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La lectura es una actividad fundamental para el desarrollo de la
imaginacion y la creatividad, del aprendizaje y conocimiento del
lenguaje; ademds, constituye un factor clave en la adquisicion de
la capacidad de expresar ideas y elaborar un pensamiento critico.
La lectura es un derecho de todos y todas y, en cuanto tal, no
solo favorece el desarrollo personal sino también la participacion
ciudadana.

Leer y escribir son prdcticas que ayudan a construir tanto la
individualidad como la sociabilidad. La lectura es un factor de
desarrollo y un componente bdsico del capital humano, pues permite

a las personas desenvolverse en el mundo actual facilitando su
adaptacién a las nuevas tecnologias y la mejor comprensioén del
contexto en el que se desempeian. Asi, la lectura puede jugar un papel
preponderante en el desarrollo econdmico del pais (MINEDUC, Integra y
JUNJI, 2015).

El proceso de aprendizaje de la lectura y la escritura ocurre en mayor
medida en una institucién educativa. Nifos y nifilas amplian sus
posibilidades de comunicarse al establecer relaciones con los grupos
de pares y adultos con los que se vinculan y socializan en un centro
escolar. Por esto, lo que ocurra en los establecimientos educacionales
es de vital importancia: “aun cuando la lectura es también un proceso
personal, en tanto se realiza sobre la base de saberes, experiencias,
expectativas y finalidades individuales, el valor que se le confiere,

sus usos y sus funciones parten de una significacién social, pues

se le concibe como una actividad que se realiza con el otro, como

un fendmeno construido socialmente, ya que mediante la posesién

y puesta en prdctica de esta actividad adquirimos y ejercitamos
conocimientos socialmente aprobados” (Partido, 2003, en Garcia, 2011).



De ahi que los establecimientos educativos son los responsables
de que los nifios desarrollen la lectura y escritura de forma éptima,

generando ambientes de aprendizaje que estimulen y promuevan estas
habilidades. Por tanto, “dedicar esfuerzos para mejorar los niveles de
lectura y escritura es fundamental, ya que las bajas competencias

en lectura impactan la progresiéon académica efectiva de los nifios y
nifas, causando reprobacidén, repeticiéon e incluso el abandono escolar”
(UNESCO, 2020, en www.blogs.iadb.org/educacion/es/alfabetizacion/).

El referente curricular nacional para la Educacién Bdsica plantea
como objetivo general, en el dmbito de Lenguaje, que los estudiantes
adquieran las habilidades comunicativas que son indispensables

para desenvolverse en el mundo y para integrarse en una sociedad
democrdtica de manera activa e informada. Este objetivo se desarrolla
en cuatro ejes: el primero es el de la Comunicaciéon oral, que contempla
la comprension oral, la expresién oral y la interaccion. El segundo eje es
Escritura, compuesto por escritura guiada, escritura libre y manejo de
la lengua. En tercer lugar, indica la Lectura, con sus componentes de
comprensioén de lectura, hdbitos de lectura y lectura inicial. Finalmente,
se encuentran las Actitudes que se deben desarrollar en los estudiantes
para que el aprendizaje sea positivo.

Por su parte, el referente curricular para Educacién Parvularia, en

su dmbito Comunicacién integral, plantea que la comunicacién
constituye el proceso central mediante el cual nifos y niflas desde
los primeros afos de vida intercambian y construyen significados
con los otros. El objetivo para este nivel es potenciar las habilidades,
actitudes y conocimientos que posibiliten a los pdrvulos desarrollar
su pensamiento, comprender el entorno que habitan y comunicarse,
relaciondndose con otras personas y construyendo e intercambiando
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significados. De esta manera, amplian progresivamente sus recursos
comunicativos verbales y paraverbales para expresar sus sensaciones,
vivencias, emociones, sentimientos, necesidades, ideas y opiniones,
construyendo una base sélida sobre la cual asimilar otros aprendizajes
presentes y futuros.

Considerando la referencia curricular, cabe revisar cudl es el rol de

la Direccién de Educaciéon Publica (DEP) en el contexto de la nueva
educacion publica y de qué modo proyecta una propuesta de trabajo
en torno a la lectura y escritura. Segun lo declarado en la Ley N° 21.040,
art. 60, a la DEP le “corresponderd la conduccion estratégica y la
coordinacion del Sistema velando por que los Servicios Locales provean
una educacion de calidad en todo el territorio nacional”; asimismo,
segun el art. 17, cada Servicio Local de Educacién Publica (SLEP) debe
“velar por la calidad, la mejora continua y la equidad del servicio
educacional, para lo cual deben proveer apoyo técnico-pedagdgico

[..] considerando sus proyectos educativos institucionales y las
necesidades de cada comunidad”. De acuerdo con estas disposiciones
de la ley, el presente documento busca entregar aportes a los equipos
de Apoyo Técnico-Pedagdgico a fin de que estos cuenten con
orientaciones y lineamientos sobre el tratamiento de la ensefianza

de la lectura y la escritura que les permitan brindar una asesoria
suficientemente flexible en las distintas comunidades educacionales en
que se desenvuelvan, acogiendo sus particularidades y requerimientos
especificos.

Con este propdsito, se presenta una propuesta en la que se consideran
los objetivos estratégicos planteados en la Estrategia Nacional de
Educacion Publica (ENEP), que corresponde a la herramienta central y
hoja de ruta para la instalacién y funcionamiento del nuevo Sistema; en
ella, se ha definido como objetivo estratégico prioritario:

“Lograr mejorar niveles de aprendizaje de todos los estudiantes
a través de una gestidon pedagodgica de calidad”. A partir de este
objetivo, se sefiala como linea de accién 1.1

“Implementar una gestion curricular inclusiva, equitativa, que
disminuya las brechas por género, mejore la equidad y la calidad,
con sello en las competencias fundamentales para el siglo XX, la
formacién ciudadana y el drea socioemocional, de acuerdo con
el curriculum nacional” y especificamente se ha definido como
iniciativa transversal a todos los actores del sistema, lo siguiente:



Tabla 1. Iniciativas segun actores del sistema

Implementar programas Incentivar, potenciar y ofrecer Ofrecer asesoria técnica de
interdisciplinarios que asesoria para fortalecer programas gue potencien
potencien las habilidades programas que desarrollen en las habilidades linguisticas,
lingUisticas, con foco en la los estudiantes habilidades con foco en la comprension
comprension lectora y el linguisticas, con foco en lectora y el pensamiento
desarrollo del pensamiento la comprension lectora y |6gico-matematico.
|6gico-matematico. el pensamiento logico-

matemadtico.

Los objetivos, lineas de accion e iniciativas pretenden alcanzar la meta
especifica en el dmbito de la lectura, definida por la DEP, la cual indica
gue se espera que el 75% de los estudiantes lea comprensivamente a
inicios de segundo afo bdsico. Con ello, esta propuesta se presenta
con la finalidad de lograr los siguientes objetivos:

Favorecer el aprendizaje de la lectura y la escritura en los
estudiantes hasta 4° bdsico de las Escuelas Publicas de los Servicios
Locales de Educacién Publica, ofreciendo lineamientos basados en la
investigacion, para mejorar las prdcticas pedagégicas en el aula vy el
acompafamiento técnico desde los equipos UATP.

Proponer un enfoque pedagdgico de abordaje de la lectura y
escritura considerando los referentes curriculares actuales vy el
contexto educativo del Sistema Publico, para que los equipos de la
Unidad de Apoyo Técnico-Pedagodgico (UATP) de los SLEP orienten
su acompafamiento hacia ello, considerando la coordinacién y
colaboracion con las unidades de la DEP.

Respecto de la estructura de la propuesta, la primera etapa consiste
en entregar una mirada de las investigaciones actuales que indican
cudles son los aspectos mds relevantes que es necesario considerar
en la enseflanza de la lectura y la escritura. Luego, se presenta la
fundamentacién de la propuesta de trabajo, indicando aquellas
teorias que estdn a la base de las decisiones que se han adoptado.
Mds adelante, se presenta la propuesta de trabajo considerando dos
dimensiones: la primeraq, referida a la organizaciéon de las Unidades de
la DEP; la segunda, corresponde a una propuesta pedagdgica en sus
elementos prdcticos. Finalmente, se presentan las lineas de trabajo
gue se proponen como Direccién de Educacién Publica para abordar el
aprendizaje de la lectura y la escritura.

Direccion de Educacion Publica 9



UNA MIRADA ACTUAL
AL PROCESO DE
APRENDIZAJE

DE LALECTURAY

LA ESCRITURA

10



La lectura y la escritura son procesos fundamentales para el
fortalecimiento y la posterior consolidacion de todos los demds
aprendizajes, ya que mediante el uso comprensivo de la informacion
impresa se accede al conocimiento. Debido a su importancia, han
surgido diversos enfoques sobre los fendmenos que suceden cuando
se aprende a leer y a escribir, lo que permite comprender el proceso a
quienes lo ensefan.

En primer lugar, es relevante indicar que la investigacién indica que el
aprendizaje de la lectura se inicia en la primera edad y se desarrolla
como un proceso continuo desde los primeros afios de vida. Whitehurst
y Lonigan (2003, en Rugerio y Guevara, 2015) proponen el concepto de
alfabetismo emergente, y en su estudio concluyen que nifios y nifias
pueden aprender y saber muchas cosas acerca de la lectura antes de
iniciar la ensefianza formal para aprender a leer.

Vega (2010, en Rugerio y Guevara, 2015) encontré que los niflos de entre
tres y cinco afos de edad son capaces de identificar algunas letras

y conocen algunos de los convencionalismos del lenguaje escrito; por
ejemplo, el uso adecuado de los libros, que el texto es el que lleva el
mensdje, la organizacion lingulistica y la direccion de la lectura. Muchos
de los procesos mds importantes para el aprendizaje de la lectura y la
escritura tienen lugar antes de que los nifos entren por primera vez a
un aula, y varias de las dificultades que enfrentan se originan en la falta
de oportunidades en el contexto educativo de sus primeros afos de
vida (Vellutino y Scanlon, 20071).

Direccion de Educacion Publica 1



La investigacion del proceso de alfabetizacion ha permitido identificar
las relaciones entre el desarrollo del lenguaje oral y el desarrollo del
lenguaje escrito en nifios y nifas de nivel parvulario (Romero, Pérez,
Bustos, Morales y Herndndez, 2013; Marulis y Neuman, 2013). Si la lectura
y la escritura son procesos linguisticos, significa que los componentes
del lengudgje oral estdn implicitos en estos procesos. Ambos sistemas,

el oral y el escrito, poseen diferencias, pero estdn intimamente
relacionados, y existen influencias bilaterales entre ellos, en términos de
habilidades especificas.

El lenguaje tiene diversos componentes, independientemente de si es
oral o escrito, los cuales pueden ser formales, de contenido y de uso.
Los formales son la sintaxis, la morfologia y la fonologia; el de contenido
es el semdntico; y el de uso, el pragmadtico. En la edad inicial, los nifos
ya cuentan con varias de estas habilidades linguisticas, las que les
permiten posteriormente el aprendizaje de la lectura y la escritura.

Al respecto, la literatura ha identificado las habilidades del lenguaje
oral y del lenguaje escrito que estdn involucradas en este proceso

de alfabetizacion emergente (Dickinson et al., 2009; Dickinson, 2017;
Dickinson y Porche, 2011; Marulis y Neuman, 2013, en Guarnero, 2014).

Desde edades muy tempranas, cuando el nifio o la nifia se comunica
oralmente o cuando los adultos le leen cuentos, se posibilita que este(a)
haga inferencias o relacione la historia con sus experiencias. Esto le
permite ampliar su vocabulario, estar en contacto con los sonidos

y empezar a descontextualizar su lenguaje (Vega, 2010; Dickinson y
Porche, 2011; Moreira, 2012; Spencer et al., 2012, en Guarnero, 2014). Al
mismo tiempo, cuando el nifo adquiere conocimiento del lenguaje
escrito y empieza a usarlo, este conocimiento se refleja en el desarrollo
del lengudgje oral. Ademds, para conseguir un dominio del lenguaje
escrito se precisa de una conciencia de los diferentes componentes del
lenguaje (fonoloégicos, sintdcticos, semdnticos y ortogrdficos), lo que
hace posible que siga desarrolldndose el lenguaje oral, su comprension
y sus funciones (Sepulveda y Teberosky, 2011; Moreira, 2012, en
Guarnero, 2014).
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Las habilidades linguisticas, escuchar, hablar, leer y escribir, pueden
dividirse en aquellas que son innatas y surgen mediante la exposicién
natural y cotidiana a los estimulos del entorno, y aquellas que requieren
que alguien las ensefie. La lectura y la escritura pertenecen a este
segundo grupo.

Uno mds de los importantes consensos que se pueden determinar de
acuerdo con las diferentes investigaciones es que el aprendizaje de la
lectura no es un proceso natural; mds bien corresponde al desarrollo de
varias destrezas cognoscitivas que deben llegar a dominarse. Por tanto,
se requiere de estrategias para su ensefianza y aprendizagje.

Los docentes deben considerar dos aspectos relevantes: la lectura y
la escritura no son un contenido que se imparte, sino una manera de
ensefar y aprender; al mismo tiempo, existen aspectos que hacen que
los estudiantes aprendan a leer y escribir que deben ser trabajados
como habilidades por desarrollar.

Con respecto a la escritura, esta es también un proceso de
construccién de significados que requiere de un complejo trabajo
cognitivo. “Se trata de un proceso que demanda la progresiva
construccion de esquemas conceptuales que permitan interpretar
datos previos y nuevos datos para transformarlos en conocimiento”
(Ferreiro, 1983, citado en Serrano, 2000). Se ha comprobado que para
que el nifo o nifla comprenda la naturaleza del sistema alfabético
requiere internalizar una serie de pasos ordenados, cada uno de los
cuales se estructura mediante esquemas conceptuales particulares. De
acuerdo con Ferreiro, ninguno de esos esquemas conceptuales puede
ser caracterizado como una simple reproduccion, en la mente del nifio,
de informaciones provistas por el medio. Esos esquemas implican
siempre un proceso constructivo en el cual los nifios toman en cuenta
parte de la informacion dada e introducen siempre, simultdneamente,
algo propio.

Direccion de Educacion Publica 13



Leer es comprender el mensaje que un texto escrito transmite; de

ahi que el enfoque del aprendizaje se orienta hacia el logro de la
comprension lectora. Para alcanzarla, es necesario ensefiar aquellos
procesos que entran en juego al momento de enfrentarse a un escrito,
procesos que, como ya se ha planteado, comienzan a desarrollarse
desde edades tempranas. “La lectura requiere tanto de un enfoque
estratégico que se oriente a la comprensidon, como de la activacién
de los procesos de identificaciéon de las palabras, de cuya mayor o
menor automatizacién dependerd la eficiencia con la que se logre la
identificacion” (Scarborough, 20071, citado en Villaldon, 2008 p. 26).

Algunos procesos cognitivos determinantes del aprendizaje lector
inicial son la conciencia fonoldgica, el reconocimiento semdntico, la
memoria verbal, la abstraccién y la categorizacién verbal. Ademds, son
predictivos del aprendizaje inicial: la identificacion y la segmentacion
de los fonemas, el reconocimiento visual ortogrdfico de algunas
palabras en la etapa previa al aprendizaje lector y el conocimiento de
las letras del alfabeto (Bravo, Villalon y Orellana, 2004).

Por otro lado, la decodificacion y la comprensiéon de la lectura surgen
por medio de un aprendizaje que integra diversos conocimientos
relacionados con el vocabulario, las inferencias, la comprension del
discurso, el conocimiento de las estructuras linguisticas del idioma

y el conocimiento de convenciones de lectura que logran los nifios
pequenos (McGuiness, 2005, en Flores y Arias, 2010).

Comprender corresponde a un proceso de razonamiento mediante el
cual se utilizan mecanismos propios de la resolucién de problemas; se
utilizan conceptos, se desarrollan hipétesis, se modifican conceptos

y se comprueban inferencias a medida que se avanza en la lectura.

Por tanto, no se considera que un lector ha comprendido un texto si
solamente es capaz de repetir sus elementos: “leer es dar sentido a un
texto, formar una representacion de un modelo propio de aquello que se
presenta, es un proceso de construccién personal. En definitiva, cuando
leer implica comprender, leer se convierte en el instrumento mas
potente para aprender, ya que cuando el lector lee comprensivamente
estd informdndose, acercadndose al mundo de significados que aporta
el autor y estd captando nuevas perspectivas y opiniones sobre
determinados aspectos” (Llorens, 2015 p. 17).
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Si bien es fundamental en la ensefianza de la lectura conocer qué

se ensefia, como se ensefia y como se aprende, cualquiera sea el
método que se utilice o la perspectiva que se adopte existe un acuerdo
generalizado acerca de la relevancia de la comprensiéon de aquello que
se lee. Leer exige decodificar, pero también comprender, en la medida
que se trata de un proceso constructivo e integrador que se produce en
la interaccion entre el lector, el texto y el contexto (Neira, Reyes y Riffo,
2015, en Gallego, Figueroa y Rodriguez, 2019).

“La lectura demanda comprensién e interpretacién personal de un
texto, lo cual exige activar estrategias de alto nivel cognitivo que

van mds alld del simple descifrado mecdnico de palabras” (Gallegos,
Figueroa y Rodriguez, 2019, p. 188). Entonces, poseer competencia
lectora significa, de acuerdo con la OECD (2015), comprender, utilizar,
reflexionar y comprometerse con textos escritos para alcanzar los
propios objetivos, desarrollar el conocimiento y potencial personales y
participar en la sociedad.

Rubinstein (1982, en Uribe, Lopez-Tejeda, Villarruel et al., 2013) define
la lectura como una forma de actividad linguistica exteriorizada

que posee funciones sociales y comunicativas como cualquier otra
actividad humana que se dirige hacia un objetivo especifico y que se
rige por motivos cognoscitivos y emocionales. Ensefiar a leer y escribir
es un desafio que va mds alld de la alfabetizacion en sentido estricto.

El desafio que hoy enfrenta la escuela es el de incorporar a todos los
estudiantes a la cultura escrita y lograr que lleguen a ser miembros
de una comunidad de buenos lectores y escritores. “Lo necesario

es hacer de la escuela una comunidad de lectores que acuden a
los textos, buscando respuesta para los problemas que necesitan
resolver, tratando de encontrar informacion para comprender mejor
algun aspecto del mundo que es objeto de sus preocupaciones,
buscando argumentos para defender una posicion con la que estdn
comprometidos o para rebatir otras, conocer otros modos de vida,
identificarse con otros autores y personajes o diferenciarse de ellos;
correr otras aventuras, enterarse de otras historias, descubrir otras
formas de utilizar el lenguaje para crear nuevos sentidos” (Lerner,
2001, p. 117).
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En cuanto a la escritura, “lo necesario es hacer de la escuela una
comunidad de escritores que producen sus propios textos para dar a
conocer sus ideas, para informar sobre hechos que los destinatarios
necesitan conocer, para incitar a sus lectores a emprender acciones
gue consideran valiosas, para convencerlos de la validez de los
puntos de vista o las propuestas que intentan promover, para
protestar o reclamar, para compartir con los demds una bella frase o
un buen escrito, para intrigar o hacer reir” (Lerner, 2001, p. 218).

En resumen, es necesario que la escuela enfoque la lectura y la
escritura como aprendizajes prdcticos, significativos y vitales.

Para lograr buenos resultados en el aprendizaje de la lectura

y escritura, es fundamental que los docentes estimulen a los
estudiantes a leer y escribir, a fin de divertirse, informarse y
comunicarse. De acuerdo con lo que plantea la National Association
for the Education of Young Children (NAEYC, 2005), para lograr
estos resultados las prdcticas docentes tienen que ser apropiadas
y efectivas, no meras adaptaciones de lo que puede ser efectivo
para cualquier nifio. Tales prdcticas necesitan tomar en cuenta
las caracteristicas cambiantes de los nifios segun sus etapas de
desarrollo, ademds de sus necesidades culturales, linguisticas e
individuales de aprendizgje.

Es obvio, por tanto, que el desarrollo profesional impacta en la
comprension de las diversas estrategias que se desarrollan en el aulg,
favoreciendo su contextualizacién y el enfoque de las necesidades
de aprendizaje de cada uno de los estudiantes. Asi, Swartz (2020)
plantea que los docentes que entienden el proceso de la lectura

y la escritura utilizan métodos que la investigaciéon ha probado
como efectivos, y aquellos que conocen bien los aprendizajes
previos de sus estudiantes y el contexto educativo también logran
implementar métodos que favorecen el aprendizaje. Por medio de
este entendimiento de la teoria y la practica juntas, es decir, de la
observacion de cada estudiante de manera continua y durante

el proceso, en su contexto, sumando metodologias y estrategias
efectivas, se dard una aproximacion efectiva a la lectura.

16



La lectura y la escritura es uno de los aprendizajes mds importantes
gue un nifo o nifa debe enfrentar en sus primeros anos; si le resulta
muy dificil llevar este proceso, “hay que entender que quizds no PUEDE
leer y, entonces, hay que entender que quizds no SEPA cémo hacerlo”
(Rodriguez, 2013, p. 6). En ocasiones, dependiendo de las caracteristicas
de desarrollo de los estudiantes, entre otros factores, el aprendizaje
formal de la lectura y la escritura requiere de un acompanamiento
principalmente personalizado, que permita dedicar atencion a las
necesidades particulares de aprendizaje.

Una de las principales estrategias de ensefianza para responder a

los estudiantes que presentan dificultades es el acompafiamiento
individual o tutoria. Esta pone en primer plano la educaciéon
individualizada, ya que se hace cargo de complementar aquellos
aspectos educativos que el docente no puede abordar dentro de una
clase. La literatura ha estudiado el efecto de las tutorias, sefialando
que este tipo de intervenciones pueden tener efectos positivos a corto
plazo, por ejemplo, en mejorar el nivel de lectura cuando son bien
diseAadas (Arriola et al., 2021).

La evidencia muestra que los programas de tutorias individualizadas
son, junto con la Educacion Parvularia, la inversion educativa mas
efectiva (Arriola et al., 2021). A su vez, un programa de trabajo basado
en tutorias tendria las siguientes ventagjas: posibilitaria un adelanto
significativo de los nifios y niflas en lectura y permitiria la adecuacion
de la ensefianza a las necesidades individuales del estudiante,
facilitando el aprendizaje (Milicic, 2010).

De acuerdo con lo planteado por la Education Endowmwent Foundation
(2020, en Arriola et al., 2021), existen evidencias que indican que las
tutorias individualizadas resultan ser muy eficaces para recuperar la
pérdida de aprendizaje académico y el bienestar de los estudiantes.
Tienen un potencial enorme para facilitar la recuperaciéon y abordar el
desenganche educativo de decenas de miles de estudiantes. "Creemos
firmemente que los programas de tutorias individualizadas deberian
pasar a formar parte del menu central de las politicas educativas
estructurales de cualquier pais preocupado por la educacién y la
igualdad de oportunidades” (Arriola et al., 2021, p. 33).
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PROPUESTA DE TRABAJO
PARA EL ABORDAJE DEL
PROCESO DE LECTURA

Y ESCRITURA EN LA
EDUCACION PUBLICA
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Considerando las investigaciones actuales, el contexto de la educacion
publica y las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, la
Direccién de Educacion Publica propone como elementos centrales:

1. Ensefar las habilidades asociadas a la lectura y la escritura

2. Trabajar la lectura y la escritura como procesos necesariamente
reciprocos

3. La enseflanza de la lectura y la escritura se dan en un contexto de
uso significativo del lenguaje

4, La ensefanza de la lectura y la escritura comienza con el desarrollo
del lengugje, en educacion inicial

5. El modelo de ensefianza equilibrado y de liberacion gradual.
6. La enseflanza tiene como foco la comprensién lectora

7. En necesario apoyar a los estudiantes con dificultades en el
aprendizaje de la lectura y la escritura

8. Es fundamental el rol de quien ensefa a leer y escribir

Esta propuesta se fundamenta en la certeza de que la lectura merece
relevancia en el aprendizaje desde el inicio hasta el fin del ciclo vital
de una persong; por tanto, en el dmbito educativo es beneficioso
implementar acciones que promuevan un desarrollo lector de calidad,
contextualizado, pertinente y oportuno.

“Leer es algo mds que un mero acto de desciframiento mecdnico;

es, sobre todo, un acto de razonamiento que lleva al sujeto a la
construccioén activa y consciente de una interpretacion del mensaje
escrito” (Uribe et al., 2014). Aun con este importante principio de base,
la investigacion demuestra (Scarabough, 20071, en Villaléon, 2008) que

la lectura requiere de un enfoque estratégico que se oriente tanto a la
comprension como a la activacion de los procesos de identificacion de
palabras, ya que de su menor o mayor automatizacion dependerd la
eficiencia con la que se logre aprender.

De acuerdo con la perspectiva psicolinguistica, la lectura se entiende
como un proceso de construccion de significados, para lo cual

es absolutamente necesario que se produzca una transaccion,

una interfusién entre el lector y el texto, de la cual ambos resultan
transformados.
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La escritura es un proceso que demanda la progresiva construccion
de esquemas conceptuales que permitan interpretar datos previos y
nuevos datos para transformarlos en conocimiento.

Para que esto suceda, para que la lectura y la escritura se constituyan
en objeto de aprendizaje, es necesario que en la escuela se les otorgue
sentido desde el punto de vista del estudiante, es decir, que cumplan
una funcion para la realizaciéon de propdsitos concretos. De esta forma,
cada situacién o experiencia de lectura y escritura que se ofrezca en

el aula debe responder a un doble propdsito: aprender acerca de la
prdctica social de la lengua y cumplir con objetivos que tengan sentido
desde la perspectiva del estudiante.

El aprendizaje de la lectura involucra el manejo orquestado de distintas
habilidades: conciencia fonoldgica, correspondencia fonema-grafema,
principio alfabético, decodificacion, fluidez, comprensién, vocabulario;
y algunas de estas se adquieren antes del ingreso a la escuela, lo que
es muy beneficioso para cimentar una buena comprensién lectora.
Adicionalmente, toda la evidencia tedrica y empirica demuestra que

la manera de lograr que los estudiantes sean lectores competentes es
mediante la ensefianza explicita de la lectura y sus componentes.

La conciencia fonoldgica es la habilidad de notar y trabajar con los
sonidos individuales del lenguaje oral, es decir, tener conciencia de

los sonidos que forman las palabras. La correspondencia fonema-
grafema es la relacion entre los sonidos del lengugje y las letras del
lenguaje transformadas en grafemas. Aprender a leer requiere del
establecimiento de una correspondencia entre ambas, las letras del
alfabeto y su pronunciacion correspondiente. Cuando estas letras y sus
sonidos correspondientes estdn almacenados en la memoria, se podrdn
utilizar para decodificar palabras.

20



La fluidez es la habilidad de leer un texto con precision y velocidad.
Los lectores fluidos decodifican automaticamente vy, por lo mismo,
dedican menos tiempo en esta tarea concentrando su atencién en el
mensdje del texto, lo que aumenta sus posibilidades de comprension.
Por su parte, un vocabulario amplio facilita la comprension de los
textos en la medida que las palabras forman parte de lo que el

lector conoce. “La comprensién de la correspondencia de fonemas y
grafemas y la decodificacion son inutiles si la palabra decodificada no
forma parte del vocabulario o si el significado no puede determinarse
por el contexto de la lectura” (Swartz, 2010, p. 22).

Finalmente, la comprensién es el propdsito de la lectura: la habilidad
de adquirir el mensaje del texto, de recordar y poder comunicar su
significado. Los buenos lectores son aquellos que monitorean su
comprension para asegurarse de que han entendido bien lo que
estdn leyendo.

Scarborough (2001, en MINEDUC, 2020) propone un modelo que
explica como la “cuerda del aprendizaje”. Indica que la comprension
lectora es el resultado de dos elementos: la comprension de
lenguaje y la decodificacién, y en cada uno de ellos intervienen
habilidades subyacentes; en la comprension lectora encontramos
los conocimientos previos de hechos, conceptos, etc., el vocabulario,
la estructura del lenguaje, el razonamiento verbal y el conocimiento
literario (concepto de lo impreso, géneros, etc.). Por otro lado, en

la decodificacion o reconocimiento de la palabra se distinguen la
conciencia fonoldgica, la decodificacion (principio alfabético) y el
reconocimiento visual de palabras.

Finalmente, es importante recordar que cuando leemos el cerebro
debe procesar el texto escrito en cinco niveles: fonoldgico, que
corresponde a los sonidos; morfolégico, relacionado con las unidades
minimas de significado; sintdctico, o la forma en que se combinan

las palabras para formar oraciones; semdntico, que corresponde

al significado de las palabras; y pragmatico, que implica el uso del
lenguaje en distintos contextos.
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Cuando un estudiante lee estd decodificando un mensaje que se

ha puesto por escrito. Esta vinculacién entre lo escrito y lo leido es
equivalente a los procesos cognitivos que una persona aprende
mientras avanza en la tarea de leer y escribir. Al mismo tiempo, cuando
un estudiante escribe tiene la intencion de comunicar a alguien una
idea que sabe serd leida, por lo que busca la manera de usar las
convenciones adecuadas para que su mensaje llegue a comprenderse.
“Actualmente, se considera que leer y escribir son habilidades del
desarrollo mismo del lenguaje, que no se aprenden aisladamente sino
en un proceso integrado. Asi como se aprende a hablar en un proceso
constructivo personal, en interrelacion con los demds, no a partir de
reglas, del mismo modo la lectura y la escritura responden a un proceso
similar de construccion del lengudje escrito” (Romero, 2017, p. 11).

La ensefianza de la escritura, al igual que el de la lectura, se basa en

el desarrollo del lenguaje oral que posee un nifio y en el conocimiento
del entorno que lo rodea. De acuerdo con Condemarin (s/f), la escritura
es reconocida como una habilidad importante para desarrollar las
destrezas de leer, hablar, escuchar y pensar.

La escritura y la lectura no constituyen un aprendizaje facil; ambas
requieren de un proceso de enseffanza que generalmente se da en el
contexto de la escuela, en la relacién docente-estudiante. Al mismo
tiempo, ambos procesos requieren la internalizacién de variadas reglas
que comienzan a percibirse desde edades tempranas y progresan en su
formalidad y rigurosidad a medida que se avanza en la comprensién de
la funcién comunicativa que poseen.

Por otro lado, lectura y escritura representan una transformacion
simbdlica de la realidad y la experiencia, lo que implica poner en juego
una amplia variedad de habilidades cognitivas. Ambas constituyen, por
tanto, actos de destreza que se irdn adquiriendo a lo largo del tiempo
en un proceso deliberado y consciente. “Una vez que los patrones
informativos han sido progresivamente almacenados en la memoria
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de largo término, se llega a un nivel de habituacion o automatizacion
y su reconocimiento (en el caso de la lectura) y su reproduccion (en el
caso de la escritura) llegan a transformarse en una operacién cada
vez mds automadtica, con una realizacién continua y coordinada”
(Condemarin, s/f, p. 4).

La ensefianza de la lectura y la escritura son procesos reciprocos, ya
que se aprenden conjuntamente; “ambos son procesos dindmicos y
constructivos que requieren de la ejercitacion de habilidades como la
observacion reflexiva, la identificacion, la comparacion, la clasificacion,
la resoluciéon de problemas, el andlisis, la sintesis, la formulacién de
hipotesis y reglas, la generalizacion y otras. Asimismo, de una actitud
reflexiva y critica, de didlogo y tolerancia, constancia y capacidad de
resiliencia” (Romero, 2017, p. 17).

Es fundamental crear espacios significativos dentro del contexto en
que se da el aprendizaje de la lectura y la escritura, con el propdsito

de que las interacciones sean equilibradas, organizadas y que inviten
a los estudiantes a participar de experiencias de alfabetizacion
significativas para sus aprendizajes académicos cotidianos; es decir,
debe promoverse el aprendizaje como una habilidad para seguir
aprendiendo. El desafio que enfrenta la escuela hoy es el de incorporar
a todos los estudiantes a la cultura escrita y para ello es necesario
conceptualizar los propdsitos de la ensefianza y construirlos tomando
como referencia fundamental las prdcticas sociales de lectura y
escritura. “Aprender a leer y escribir no consiste solo en los mecanismos,
sino en poder y querer utilizarlos para que sean vdlidos en nuestra vida
diaria. El estudiante tiene que percibir que la lectura es una posibilidad
de intercambio y de comunicacién con las personas; por tanto, la tarea
como acompanantes del proceso de ensefianza-aprendizaje serd
fundamental para ensefarles la importancia de la lectura” (Revista
Digital para Profesionales de la Enserfianza, 2012, p. 3).
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De acuerdo con la teoria transaccional, propuesta por Rosenblat

en 1985, uno de los aspectos mds relevantes para que se desarrolle

la comprensién es el vinculo del lector y el texto, el cual tiene que

ser, necesariamente, significativo. “Todo acto de lectura es un
acontecimiento, o una transaccién que implica a un lector en particular
y un patréon de signos en particular, un texto, que ocurre en un momento
particular y dentro de un contexto particular. En lugar de dos entidades
fijas que actuan una sobre la otra, el lector y el texto son dos aspectos
de una situacion dindmica total. El 'significado’ no existe ‘de antemano’,
‘en’ el texto o 'en’ el lector, sino que se despierta o adquiere entidad
durante la transaccién entre el lector y el texto” (Rosenblat, 2013, p. 11).

El aprendizaje del lengugje escrito (lo que se escribe y se lee) consiste
en apropiarse de un sistema de simbolos y signos cuyo dominio marca
un momento crucial en el desarrollo cultural de niflos y nifas. Estos
hallazgos permiten a Ferreiro y Teberosky (1986, en Villalén, 2008)
establecer que la lectura y la escritura son procesos complejos en los
cuales la competencia linguistica, como conocimiento del sujeto sobre
el lenguaje, juega un papel determinante.

Por otra parte, las habilidades del lenguaje verbal se relacionan con

el conocimiento de los sonidos que se ejecutan al hablar; al mismo
tiempo, la conciencia fonolégica considera la sensibilidad a los sonidos
vinculada a la destreza de comprender mediante el reconocimiento

de combinaciones fénicas que forman palabras, las cuales se pueden
segmentar para crear nuevas combinaciones, es decir, nuevas palabras.
De ahi que el lenguagje verbal, y su desarrollo en la primera infancia,
influye directamente en el aprendizaje de la lectura y la escritura.

Teale (1995, citado en Villalon, 2008) resume los principios del desarrollo
de la alfabetizacion, indicando que aprender a leer y escribir es un
proceso que comienza tempranamente en la vida infantil a través

de conductas de lectura y escritura genuinas, en el contexto familiar

y en los centros educativos. Ademds, plantea que lectura, escritura

y lenguaje oral son procesos psicolinguisticos que evolucionan de
manera interrelacionada y no secuencial desde el inicio del desarrollo
del nifio o de la nifa.

24



Es importante considerar, en primer lugar, que todos los modelos/
métodos pueden conducir al aprendizaje de la lectura y la escriturag;
algunos mds rdpido que otros, con mayor o menor dificultad, con mayor
o menor trabajo para el nifio o nifia, y para el docente. Sin embargo,

la seleccion e implementacién de uno u otro no es azarosa: debe
considerar principalmente el contexto educativo, los fines y propdsitos,
los conocimientos del docente y, particularmente, las necesidades

de aprendizaje de los estudiantes. En este sentido, de acuerdo con lo
referido por Romero (2017), la diferencia radica en la significacion que
puede adquirir el proceso de aprendizaje para el desarrollo del nifio o
la nifla. No se puede hoy seleccionar un metodo con el Unico criterio de
lograr efectividad en la destreza de la lectura y la escritura, ya que hay
muchos criterios que contemplar. Sin embargo, lo que puede resultar
peor es no emplear ningun método, no tener claros los procesos de
ensefianza-aprendizaje, no dosificar adecuadamente el grado de
dificultad que se les propone a los niflos y niflas en las actividades que
se programan, e ir improvisando, tomando materiales y estrategias de
uno y otro lado y usarlos sin saber con certeza por qué ni para qué.

Existen diversos modelos en la ensefianza de la lectura y la

escritura, que proponen distintos enfoques. En este contexto, los
establecimientos educativos y los profesionales que se desemperian
en ellos son los indicados para seleccionar y contextualizar los modelos
que implementen. Sin embargo, y a la luz de las investigaciones y
teorias que reportan informacion sobre esta temdtica, la DEP destaca
dos modelos que van en la linea de colaborar con los propdsitos
planteados en esta propuesta: el modelo equilibrado y el modelo de
liberacion gradual.

2.61

El modelo equilibrado corresponde a la integraciéon de estrategias de
ensefanza para la lectura que provienen tanto del método de destrezas
como del modelo holistico. El primero se centra en la capacidad de
decodificacion, mientras el segundo enfatiza las habilidades del lector
para dar significado al texto.

El modelo equilibrado se caracteriza por poner el foco en el desarrollo
de la lectura como una facultad, es decir, la considera como funcional.
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Busca que los estudiantes construyan su aprendizaje teniendo claro

el valor comunicacional del lenguaje, como parte relevante de su vida
cotidiana. Al mismo tiempo, desarrolla destrezas de decodificacion, de
los aspectos formales y de la comprension de lo que se lee.

Plantea que los estudiantes aprenden a leer y escribir cuando se les
da oportunidad, desde edades tempranas, de una inmersién en un
contexto letrado vy, a la vez, se les brinda apoyo en el desarrollo de
habilidades de conciencia fonoldgica y del conocimiento del cédigo,
lo que les permitird alcanzar la comprensién lectora. En este sentido,
considera un conjunto de experiencias de aprendizaje que buscan
responder a dos tipos de desafio: “que en forma ludica y significativa
tomen conciencia gradual de que leer es construir significado y que
escribir es producir textos escritos para comunicar un significado.
Se pretende que los niflos y nifias accedan al cédigo convencional
mediante la decodificacion para facilitar la comprension de lo

gue comienzan a leer, desarrollando simultdneamente destrezas
grafomotoras que les permitan iniciarse en la produccion de signos”
(MINEDUC, 2015).

Este modelo pone especial énfasis en el desarrollo del vocabulario
desde la oralidad y no solo desde la lectura de un texto, entendiendo
este factor como importante predictor de la comprension lectora. Es
asi como plantea que la ensefianza de los procesos sublectores debe
desarrollarse al mismo tiempo que se avanza en la construccion de
significados. Por tanto, “en la actualidad se requiere de una prdctica
pedagdgica en la que se produzca una enseflanza explicita de
exposicion frecuente a vocabulario dado y nuevo, con atencion a la
profundidad e inmersiéon en un lenguaje rico” (Medina, 2014, p. 3).

En resumen, en el modelo equilibrado de ensefanza de la lectura las
destrezas de decodificacidn deben ensefiarse conjuntamente con

las de construccién del significado, y deben ofrecerse instancias de
abundante y diversa lectura que provea de riqueza léxica y sintdctica,
a fin de que los estudiantes adquieran fluidez y, por ende, se favorezca
asi la comprensién de lo que leen.
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2.6.2

El modelo de liberacion gradual de la ensefianza de lectura y escritura
propone que el docente debe otorgar un apoyo al estudiante en la
construccion del aprendizaje, que ird desde el andamiaje hasta le
lectura independiente y la prdactica colaborativa (Fisher y Frey, 2006, en
https://hmong.es/wiki/Gradual_release_of_responsibility).

De acuerdo con el MINEDUC (2020), es esta una manera de organizar
el trabajo pedagdgico en la ensefianza de la lectura que involucra

la transferencia progresiva del trabajo del profesor o de la profesora
hacia los estudiantes. Mediante este enfoque se da una transferencia
de responsabilidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje que se
mueve desde el rol del docente como modelo hacia la responsabilidad
conjunta con los estudiantes y finalmente hacia la practica
independiente de estos.

Para transitar en esta progresion, se propone que en la ensefianza de
la lectura el primer paso es realizar una demostracion de las acciones
que se llevan a cabo para leer (modelaje); en un segundo momento, se
ofrecen alternativas o sugerencias para que los estudiantes desarrollen
la tarea con ayuda cercana del docente (prdctica guiada). En la etapa
de mayor progresion y menos andamiaje, la de lectura independiente,
el estudiante lee sin ayuda, aun cuando el docente realiza preguntas
y desafia en busca del logro de las habilidades que desea desarrollar.
Finalmente, habiendo logrado una lectura independiente, se estd en
condiciones de desarrollar una prdctica colaborativa y leer con otros.
En el siguiente cuadro, se detallan los roles de los docentes y de los
estudiantes en cada etapa:
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Tabla 2. Modelo de liberacién gradual: rol de docentes y estudiantes

Yo hago ensefianza
explicita

Nosotros hacemos
practica guiada

Tu lo haces en forma
independiente

Practica
independiente

Ustedes lo hacen
juntos

Prdctica colaborativa

Entrega ensefianza explicita

Establece metas y propodsitos

Modela

voz alta

Enseflanza dindmica

- Trabaja con los o las

estudiantes

modelamiento adicional

- Se relne con grupos de

estudiantes
Retroalimenta
Evalda

Determina nivel de
comprension

- Visibiliza el pensamiento en

- Verifica, da pistas, entrega

Escuchan activamente

- Toman notas

Preguntan para aclarar dudas

Formulan y responden preguntas

- Trabajan con profesor/ay

estudiantes

Completan procesos con otros/
as

- Trabajan independientemente

Usan apuntes, realizan
actividades para completar
tareas

Se hacen responsables de los
resultados

- Trabajan con comparieros/

as, comparten resultados,
colaboran, consolidan
aprendizajes, completan
actividades en grupos
pequefos, aclaran dudas con
sus pares

Fuente: MINEDUC, 2020

Este modelo pone especial énfasis en que los estudiantes se

responsabilicen de su propio aprendizaje de forma gradual. Es

importante destacar que este proceso de transferencia no es en

ningun caso lineal, ya que mientras los estudiantes van adquiriendo

progresivamente el dominio necesario de las estrategias de lectura, van

transitando hacia adelante o atrds en cada una de las fases. Lo mismo

ocurre cuando integran un nuevo conocimiento asociado a la lectura:

con cada uno de esos contenidos recurrirdn al apoyo del docente en
menor o mayor grado.
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Leer es un proceso interactivo que consiste en captar, extraer,
comprender, valorar y utilizar el significado de un texto (MINEDUC,
2020); no solo es el proceso de reconocer letras, unirlas y formar
palabras, es decir, descifrar los signos escritos, lo que se llama
decodificar. Tampoco se reduce solo a que los estudiantes lean
claramente y con rapidez, aunque estos elementos son importantes.
“Saber leer bien” implica la construccién de significados a partir de
la interaccion entre el texto y el lector, que en conjunto determinan la
comprension de lo leido. De ahi que se hable de la lectura como un
proceso interactivo.

Por otro lado, comprender un texto consiste en leer aplicando diferentes
procedimientos y buscando pistas o evidencias que contribuyan

a lograr los objetivos de lectura, para asi acceder al sentido de lo

leido (MINEDUC, 2020). En la ensefianza de la lectura es importante
entregar a los estudiantes herramientas que les permitan monitorear

su propio ejercicio de comprension, y para ello el docente debe trabajar
estrategias de comprension lectora desde los niveles de educacioén
inicial, previos a la adquisicién de la lectura formal, y durante todo el
proceso educativo.

Cuando se habla de comprensién lectora se alude a las habilidades
gue un buen lector posee al momento de enfrentarse a un texto que le
permitirdn dar significado a lo leido. Estas habilidades determinan, a su
vez, los niveles de comprension que se logran, que pueden sintetizarse
en cinco: literal, inferencial, critico, apreciativo y creativo. Si bien estos
niveles no son lineales, ya que se asocian al objetivo de informacidén
gue se desea extraer de un texto, si requieren de habilidades graduadas
en complejidad que progresivamente aumentan hacia aquellas

mds complejas.

Para avanzar en los cinco niveles de comprensién lectora es relevante
que los lectores utilicen estrategias que les ayuden a extraer las

ideas principales de un texto. Evidencias empiricas indican que los
estudiantes que muestran mejor comprensién lectora suelen usar de
manera flexible estrategias de comprension, mientras que aquellos que
tienen dificultades de comprensién lectora usan escasas estrategias
de comprension y, en todo caso, de forma inflexible; por tanto, son
incapaces de activar los conocimientos previos apropiados, construir
una representacion estructurada del texto, realizar inferencias y usar el
conocimiento metacognitivo (Mayer, 2002; Pressley, 2002, en Gutiérrez-
Braojos y Salmerdn, 2012).
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2.71 Estrategias de comprension lectora

Las estrategias de comprensioén lectora son procesos dindmicos que

el lector pone en juego de manera intencionada para construir una
representacion mental del texto escrito y conseguir un propdsito en la
lectura. Estas estrategias son aprendidas, por lo tanto, se adquieren en
un proceso de enseflanza-aprendizaje conducido y guiado por alguien
gue ya las ha adquirido. Ademds, pueden ensefarse desde edades
tempranas y antes de la adquisicion de la lectura formal, como ocurre
cuando se las ejercita mediante la comprension de un relato oral.

Algunas de las estrategias de comprensién lectora factibles de
desarrollar desde la primera infancia son:

Predecir: implica reflexionar sobre lo que se sabe de un texto y con
ello anticipar lo que puede pasar.

Visualizar: implica hacer explicitas aquellas imédgenes mentales que
surgen a partir de lo que se lee, es decir, aquello que imaginamos

y representamos. Por ejemplo, dibujar un personaje, un lugar y
comentar sobre cémo lo imaginan.

Resumir: implica recordar y seleccionar informacion para integrarla
y dar cuenta de distintos hechos relevantes de una manera mas
sintética y acotada, manteniendo las ideas clave.

Generar preguntas: cuando se conoce algo de forma efectiva, se
genera la motivaciéon para ampliar ese conocimiento, por lo tanto,
para el planteamiento de interrogantes sobre aquello que se estd
conociendo. Esta estrategia implica reflexionar sobre lo que no sé y
ser capaz de formularlo mediante preguntas.

Hacer conexiones: implica conectar lo que se lee con experiencias
previas, logrando hacer mds significativo el texto. Las conexiones se
pueden realizar con la vida cotidiana, con otros textos leidos o con
las emociones que provoca la lectura.

Cuando los estudiantes no saben utilizar estrategias de comprension
lectora ocurre que, aunque dominen el proceso de decodificacion,
conozcan el vocabulario que la lectura contiene y estén motivados a
leer, serd muy dificil que comprendan un texto.
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Como ya se ha dicho, la lectura y la escritura constituyen uno de los
mecanismos mds importantes para adquirir y transmitir conocimientos,
razén por la cual adquirir y dominar las destrezas lectoras es
fundamental en todas las etapas de la vida escolar y también en la
vida adulta. De ahi que la dedicacion al logro de esta tarea se convierte
en un foco pedagdgico importante en los establecimientos educativos,
en todos los niveles de ensefianza.

Uno de los desafios para los docentes es lograr que todos los
estudiantes aprendan, respondiendo a la diversidad en términos de
formas y ritmos de aprendizaje que se condicen con las caracteristicas
particulares de cada estudiante. “Debemos tener en cuenta que cada
persona tiene su propio ritmo de maduracion y desarrollo, asi como
también, algunos aspectos de su desarrollo evolucionan mds rapido
que otros, por lo que no podemos asegurar que todos los nifios estén al
mismo tiempo en condiciones de enfrentar con éxito el aprendizaje de
la lectura y la escritura” (Romero, 2017, p. 34).

El aprendizaje de la lectura y la escritura es un proceso de cardcter
complejo, ya que su dominio no es solo la tarea de codificacion

y decodificacioén; requiere que el niflo o la nifla haya alcanzado
determinados niveles de maduracion con respecto a tres factores,
gue son: desarrollo de la psicomotricidad, de la funcién simbdlica y

de la afectividad. Estos factores, sin duda, han alcanzado niveles de
desarrollo distintos en cada nifio y nifia, por tanto, como se enfrente el
aprendizaje de la lectura y la escritura dependerd de cada estudiante.

El trabajo del docente es arduo porque tiene que ser diferenciado

y respetar las diferencias individuales de los nifios y nifias. Un
trabajo diferenciado significa: hacer seguimiento a cada estudiante,
respetando su propio ritmo, atender a los mds adelantados con
desafios adicionales, y a los que presentan dificultades habrd que
darles una atencién mas personalizada.
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Estos ultimos, en ocasiones solo requieren de un apoyo mayor en el
aula basado en las estrategias que el docente maneja, pero en otras
ocasiones serd necesario ofrecer alternativas de atencién mayormente
individualizadas para asegurar que no se produzca un retraso lector.
“El retraso lector es una dificultad en el aprendizaje de la lectura y
escritura. Las personas con dicho retraso necesitan mayor tiempo
para conseguir la comprension del lenguaje y la lectura y escritura.
Sus causas pueden ser debidas a la baja capacidad intelectual,
déficit sensorial, derivacion sociocultural, problemas emocionales,
desmotivacioén o retardo madurativo en algunas de las variables que
intervienen en el proceso de aprendizaje de la lectura y escritura”
(Ibafez, 2015).

Ahora bien, existen alternativas para abordar las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes con mayores dificultades, las que
dependerdn de la deteccidén del problema puntual que obstaculiza
el proceso. Por un lado, los docentes manejan variadas estrategias
de abordaje en el aulqg, y, por otro, se puede contar con el apoyo de
equipos de especialistas de la institucién educativa y, en ocasiones
incluso, de fuera de ella.

El trabajo que realizan los docentes para la adquisicion de la lectura
y la escritura es fundamental, ya que no solo consiste en desarrollar
las habilidades propias que subyacen estos procesos —tarea en

si bastante compleja—, sino que ademds implica transmitir a los
estudiantes el gusto y el placer por la lectura. En este sentido, es
necesario que el docente recuerde en todo momento que “aprender
a leer y escribir no consiste solo en los mecanismos, sino en poder

y querer utilizarlos para que sean vdlidos en la vida diaria. El
estudiante tiene que percibir que la lectura es una posibilidad de
intercambio y de comunicacién con las personas, por tanto, la tarea
como acompanantes del proceso de ensefianza-aprendizaje serd
fundamental para ensefarles la importancia de la lectura” (Ilbdfez,
2015, p. 6).

Uno de los aspectos centrales en la ensefianza de la lectura y la
escritura, tal como sefalan Colomer y Camps (1996), es el conocimiento
gue poseen los docentes sobre las caracteristicas del proceso lector.
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En primer lugar, el docente debe ser capaz de hacer que el lector
conecte sus experiencias previas con las habilidades de lectura.

En segundo lugar, es importante que se comprendan las dos
funciones simultdneas y complementarias en la lectura, estas son, el
descubrimiento de la relacién entre grafema y fonema con relativa
velocidad para comprender el mensaje escrito, lo que se conoce como
lectura eficaz.

Por otro lado, es importante que el docente conozca la funcionalidad:
el valor del aprendizaje se fundamenta en la capacidad del lector
para obtener informacién o para acceder a otros mensajes, lo que
da un cardcter funcional y utilitario a la lectura. El cuarto aspecto
gue es necesario considerar es la comprensién de la vinculacion de
la lectura con la escritura y, por tanto, la importancia de que ambos
aprendizajes se den de una forma complementaria y paralela. Es
fundamental, en quinto y ultimo lugar, que se conozcan los procesos
cognitivos implicados en el acto de leer. Segun autores como Cuetos
(1990), los procesos que se realizan cuando se lee son los procesos
perceptivos, mediante los cuales se extrae informacion de las formas
de las letras y de las palabras.

Por esto, lo que ocurra en los establecimientos educacionales es de
vital importancia: “La excelencia de la ensefianza es, ciertamente,

la mejor intervencién para ayudar a los nifios en el aprendizaje de la
lectura y escritura [...] la formacion profesional de los educadores es el
factor mds importante para crear un contexto de ensefianza efectivo
[..], el conocimiento es la base que les permite a los profesionales
identificar las fortalezas y las dificultades que presentan los nifios en
este proceso y orientar las decisiones pedagdgicas para promover

el aprendizaje. El dominio de estrategias para una gestion de la
ensefianza y el aprendizaje, con el apoyo de materiales de lectura y
escritura apropiados, es un contexto que permite que la mayoria de
los nifios progrese en su conocimiento y en las destrezas que requiere
la comprension y la produccidén de textos” (Villaldon, 2008, p. 213).

Es asi como se visualiza la evidente relevancia del rol del docente,
lo que implicaria una constante actualizacién en la temdatica,

el conocimiento de nuevas estrategias y de la metodologia de
ensefianza y evaluacion.
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PROPUESTA
DE TRABAJO

34



La propuesta de trabajo que realiza la Division de Desarrollo Educativo
de la Direccién de Educacion Publica, en relaciéon con la ensefianza

de la lectura y la escritura en los distintos EE de cada uno de los

SLEP, surge de la revisidon de datos y acciones que permitieron buscar
alternativas de mejora. Se orienta en dos lineas de trabajo: la que
corresponde directamente a la Divisién y sus diversas unidades en
coordinaciéon y colaboracién con los SLEP para lograr entregar el apoyo
necesario y contextualizado; y la que involucra a otras dreas de la DEP
o externas. Es asi como, las propuestas de mejora que se proponen se
organizarian como sigue:

Figura 1. Propuesta de trabajo de la DDE para la ensefianza de la lectura y la escritura

Articulacion ente Educacion
Parvularia y Educacion Basica

desde la temdatica de la lectura

y la escritura

Monitoreo del aprendizaje
Apoyo externo

Perfeccionamiento docente L
Comunicaciones

Trabajo en red

Dotacion docente

Fuente: Elaboracion propia

Con el propdsito de organizar el proceso de implementacion de
acciones tendientes a la mejora de los procesos de aprendizaje de

la lectura en cada EE, y para asegurar el cumplimiento de la meta
establecida en la ENEP, se propone una organizacién que coordine a
las diferentes unidades de la Division de Desarrollo Educativo de la DEP.
En este sentido, lo que se pretende es realizar un aporte efectivo al
logro de la meta propuesta en la ENEP: "que todos los nifios y nifias lean
comprensivamente en 2° bdsico”; por tanto, la Direccién de Educacion
Publica comprometerd sus acciones en 7 puntos:
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a. Apoyo en la articulacion entre Educacion Parvularia (EP) y Educacion
Bdsica (EGB) en el aprendizaje de la lectura y escritura.

b. Apoyo en el monitoreo de aprendizajes de los estudiantes de los EE
de cada SLEP.

c. Apoyo en la implementacién del plan Leo Primero.

d. Apoyo en la formacion docente.

e. Apoyo en el trabajo en red.

f. Apoyo a los encargados de lectura en cada uno de los SLEP.

. Apoyo en redes de vinculacion con externos.

J @

. Apoyo mediante campafias comunicacionales

Organizacion de los equipos:

Abordar el tema de la lectura y la escritura es un desafio que no solo
requiere contar con un buen docente en 1° bdsico. El abordaje debe ser
sistémico y requiere visualizar los diferentes niveles involucrados y los
diferentes actores de cada nivel. El acomparfiamiento del trabajo que se
realiza en los SLEP para la efectiva aplicaciéon, monitoreo y evaluacién
del plan Leo Primero o cualquier otro que el EE haya decidido aplicar
pasa a ser parte de la organizacion.

En este sentido, se propone una organizacion del trabajo que considera
los siguientes actores involucrados:

Tabla 3. Organizacién de los equipos y actores por nivel

- Director/a
- Equipo UTP
Establecimiento educacional - Docentes (EP y EGB)
- Asistentes
- Profesionales de inclusion educativa

- Jefatura de UATP
o » - Profesionales de desarrollo docente
Servicio Local de Educacion ) i o
Silslee - Profesionales de monitoreo y seguimiento
- Equipo de acompafamiento y mejora,
encargados de lectura y escritura
- Primera infancia
. - . - Desarrollo/formacion
Direccion de Educacion Publica ] o
- Monitoreo y seguimiento

- Acompafamiento y mejora continua
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Los actores mencionados deben trabajar de manera coordinada y
articulada. La clave para alcanzar las metas es conocer el propdsito de
las acciones que se realizan, manteniéndose informados del rol de los
demds actores, asi como de los desafios y avances que van teniendo
como equipo. En ningun caso debe convertirse en una reparticion

de tareas aisladas que lleve a desconocer de qué manera el trabajo

de cada uno aporta al propdsito que se quiere lograr. Por lo tanto, el
abordaje de esta temdtica dentro del SLEP requiere, sin lugar a dudas,
de una organizacion entre los equipos que lo componen ya que la
responsabilidad de que los nifios lean comprensivamente a inicios de 2°
bdsico no puede concentrarse solo en las acciones de un equipo dentro
de la UATP. Sin embargo, tampoco puede diluirse en la responsabilidad
de todos. Para evitar eso, es necesario explicitar las funciones y las
responsabilidades de cada equipo.

En primer lugar, se espera que los/las encargados/as de lectura

y escritura de las UATP lideren la coordinaciéon de la temdtica,
incluyéndola dentro de los aspectos que organiza. Este profesional
deberd velar por que cada equipo cumpla la funcién que le
corresponde, estableciendo instancias formales de coordinaciéon entre
los equipos de desarrollo/formacion; asimismo se responsabilizard de
las etapas de monitoreo y seguimiento, y de acomparnamiento y mejora
con foco en el lenguaje. Ademds, deberd estar al tanto de los avances
y desafios que se van presentando para buscar soluciones en conjunto
con sus jefaturas.

Propuesta de tareas por equipos de la DEP:

Desarrollo/ Monitoreo y Acompanamiento y
formacién seguimiento mejora continua

Instancias
formativas

Prof AyM
Directivos
Docentes

Andlisis e
implementacion
con Equipos
Directivos en
asesoria directa

Trabajo en red
tematica de
lenguaje

Ejecutar acciones
de seguimiento
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a. Equipo de desarrollo y formacion

El equipo de desarrollo/formacion coordinard instancias de formacién
dentro del SLEP, ya sea con externos o con internos asociados a

la adquisicion del lenguaje oral y escrito desde los niveles iniciales
hasta 4° bdsico. Este trabajo, por cierto, lo deberd hacer de manera
coordinada, apoydndose con profesionales especialistas en el tema;
asimismo, deberd observar que esta formacion se oriente a las
necesidades reales de formacidén presentes en el SLEP.

Formacion de docentes: En este dmbito, este equipo debe hacer
difusion de los cursos disponibles asociados a la adquisicién del
lenguaje oral y escrito, tener la ndmina de docentes que han cursado
el curso Leo Primero u otros asociados a la tematica. Ademds,
deberd indicar al equipo de acompafiamiento y mejora estrategias
de seguimiento para evitar la desercién o renuncia de los docentes

a los cursos. Se espera también que pueda tener identificados a los
potenciales docentes que podrian tomar los cursos disponibles.

Formacion de profesionales de apoyo. La formacion de los
profesionales de apoyo en los contenidos base sobre el proceso de
adquisicion de la lectura y el lenguaje oral es relevante por las tareas
que deben desarrollar en el acompafamiento a los establecimientos
educacionales con los equipos directivos.

b. Equipo de monitoreo y seguimiento

El equipo de monitoreo y seguimiento tiene un rol muy importante ya
que sobre la base de la informacién que levante podrdn identificarse
los avances que se van teniendo, asi como también los desafios que
guedan pendientes.

En primer lugar, al equipo de monitoreo y seguimiento le corresponderd
la sistematizacion de la informacidn, pues contar con informacioén

en diferentes niveles de agregacion permitird tomar decisiones a los
equipos de desarrollo/formacion, asi como a los de acompafiamiento
y mejora.

La informacién agregada a nivel de SLEP permitird el reporte al director
ejecutivo y jefes de unidad, mientras que a nivel de escuela proveerd de
informacion valiosa al equipo de acompafiamiento.

Otra tarea relevante serd aportar datos analizados que faciliten las
decisiones que se tomen al interior del SLEP referidas a aspectos
metodoldgicos tales como instrumentos (abiertos, cerrados),

tiempos de implementacion a la luz de la sistematizacién, forma de
implementacion (interna, externa), entre otros. El monitoreo que se
debe redlizar tiene al menos dos focos. Por una parte, las prdcticas
pedagdgicas y, por otro, los aprendizajes que logran los nifios y nifas.
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c. Equipo de acompariamiento y mejora continua

Este equipo es un engranaje clave para que el sistema funcione y

se logre la meta de la adquisicion del lenguadje oral y la lectura en

los nifios y nifas de 1° a 4° bdasico. Desde el Modelo de Desarrollo de
Capacidades (MDC) se espera que sean estos profesionales los que
movilicen capacidades en los equipos directivos que lleven a los
equipos docentes a mejorar sus prdcticas pedagdgicas, incidiendo de
este modo en el avance de los aprendizajes.

La gestiodn curricular es una de las dimensiones del modelo que se
focalizan en la ensefianza y el aprendizaje, por lo que la relacidon que
tengan estos profesionales con el proceso de adquisicion de la lectura
es, sin lugar a dudas, muy importante.

De acuerdo con lo anterior, se espera que los profesionales de apoyo
conozcan los elementos tedricos en los que se basa el proceso de
adquisicion de la lectura por parte de los niflos y nifias, ademds

de la adquisicion del lenguaje oral. En el marco de las definiciones
propuestas en este documento se espera que manejen el plan Leo
Primero en su estructura, contenidos y tiempos estimados por unidad.
Se espera que el profesional de apoyo del equipo de acompafiamiento
y mejora que acompafian EE realice las siguientes tareas:

Revisar la cobertura de los OA de Lenguaje en los distintos tramos y
niveles educativos.

Revisar documentacion pedagdgica sobre los logros de aprendizaje.

Apoyar la generacion de propuestas de planificacion de proyectos
lectores y/o estrategias metodoldgicas asociadas a la temdtica.

Asesorar en el uso de la biblioteca de aula y las estrategias de
lectura.

Monitorear el progreso de los aprendizajes de nifios y niflas de 1° a
£° bdsico en el proceso lector (apoyado en el andlisis de datos en la
plataforma Dialect y de la evaluacion DIA).

Dentro del Modelo de Desarrollo de Capacidades, esto se enmarca
en la dimensién de gestién pedagdgica, subdimension 2a. Proceso
de ensefanza-aprendizaje y 2b. Implementacion curricular (para
Educacion Bdsica); y en la dimension de gestidon pedagogica y
bienestar integral para Educacion Parvularia. En este mismo sentido,
habrd acciones de seguimiento que aportardn a sistematizar
informacion sobre los procesos del EE.
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PEDAGOGICA
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411 Unidad de Curriculum y Evaluacién, MINEDUC

Programas pedagdgicos y estandares de aprendizaje:
a. Programas pedagodgicos

El Ministerio de Educacidn es responsable de elaborar programas
pedagdgicos dirigidos a los Niveles de Transicion que faciliten

una optima implementacién de las Bases Curriculares del nivel,
dirigidos especialmente a aquellos establecimientos que no han
optado por elaborar programas propios. El Programa Pedagdgico
para los Niveles de Transicidon constituye un material de apoyo al
proceso de ensefianza y aprendizagje. Es un instrumento comun
para Primer y Segundo Nivel de Transicion, que busca orientar el
trabajo que realizan los equipos pedagdgicos, y se caracteriza por
ser adaptable a los diferentes contextos educativos. Promueve el
aprendizaje de todos los pdrvulos desde un enfoque inclusivo, que
permite disefiar experiencias pertinentes, adecuadas a las variadas
caracteristicas y requerimientos de aprendizaje presentes en el aulg,
y desarrollar procesos de evaluacion que respondan a la diversidad
de necesidades de los niflos y sus familias.

En las Bases Curriculares de 1° a 6° bdsico, se identifican 7
dimensiones fundamentales para el desarrollo del eje de Lectura:
conciencia fonoldgica y decodificacion, fluidez, vocabulario,
conocimientos previos, motivacion por la lectura, estrategias de
comprension lectora, importancia de los textos. Al analizar estas
dimensiones queda claro que si bien la lectura requiere que el nifio
y la nifia sean capaces de descifrar el coédigo escrito para que se
conviertan en lectores competentes, necesitardn contar con otras
herramientas que también deben venir desarrolldndose desde los
primeros afos. Podriamos decir que la decodificacién es el primer
paso, pero no seria garantia de éxito. Si queremos que un nifio
aprenda a leer de forma eficaz, deberemos asegurarnos de que
posee las capacidades para decodificar los signos grdficos, pero
también para dotarlos de significado (Cabrera, 1985, en Sellés y
Martinez, 2008).

b. Estandares de Aprendizaje

Los Estandares de Aprendizaje describen lo que los estudiantes
deben demostrar que saben y pueden hacer en las pruebas
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estandarizadas; de acuerdo con este pardmetro, los aprendizajes
pueden alcanzar un nivel Adecuado, Elemental o Insuficiente
respecto de la expectativa propuesta en las Bases Curriculares. Estos
se utilizan para reportar los resultados Simce utilizando categorias
cualitativas que permiten apoyo prdctico para los docentes en
términos de: visibilizar la distribucién de los aprendizajes logrados
por los estudiantes, los desempefios que estdn siendo alcanzados
por ellos y los que aun les falta lograr. Ademds, constituyen el insumo
principal para la ordenacién o categorizacién de los establecimientos
que lleva a cabo la Agencia de Calidad de la Educacion.

Los Estdndares son elaborados a partir de las Bases Curriculares y
evaluados mediante instrumentos estandarizados, en este caso, las
pruebas Simce.

Los Niveles de Aprendizaje pueden ser entendidos como escalones o
pasos intermedios por los que transitan los estudiantes hacia el logro
de lo propuesto en las Bases Curriculares, y que permiten determinar
gué tan cerca o lejos estdn de alcanzar los Objetivos de Aprendizaje
alli definidos. De esta manera, los niveles describen una progresion
cualitativa del desarrollo de los aprendizajes que abarca desde el
logro incipiente del curriculum hasta uno satisfactorio.

Los Estdndares con sus Niveles de Aprendizaje tienen, entre otras, las
siguientes funciones:

Servir de insumo para el Sistema Nacional de Aseguramiento

de la Calidad de la Educacion. Los Estdndares de Aprendizaje
serdn utilizados por la Agencia de Calidad de la Educacion para
la categorizacion de los establecimientos educacionales que
tienen reconocimiento oficial del Estado. Si bien los Estdndares
de Aprendizaje constituyen el insumo principal, no son el unico,
ya gue con el fin de ampliar el concepto de calidad también se
considerardn los Indicadores de Desarrollo Personal y Social de
los estudiantes. Asimismo, para llevar a cabo esta categorizacion
se tomardn en cuenta las caracteristicas socioecondmicas de los
estudiantes del establecimiento educacional, incluida, entre otras,
su vulnerabilidad.

Comunicar resultados de aprendizaje con mayor significado. El
Simce entrega los resultados de cada establecimiento en términos
del puntaje promedio obtenido por los estudiantes en las pruebas
nacionales. Al incorporar los Estdndares de Aprendizaje con sus
niveles, estos resultados adquieren un mayor significado, dado que:
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Describen distintos niveles de aprendizaje asociados a rangos de
puntajes en las pruebas Simce.

Visibilizan la diversidad de logros de los estudiantes al permitir
reportar los resultados segun el porcentaje de estudiantes que se
ubica en cada nivel.

Explicitan los conocimientos y las habilidades que un estudiante
debe ser capaz de demostrar en una prueba Simce para alcanzar
los Niveles de Aprendizaje Elemental y Adecuado. Asi, los diversos
actores de la comunidad educativa cuentan con informaciéon mds
precisa sobre los distintos niveles de aprendizaje logrados por los
estudiantes y el porcentaje de ellos en cada nivel. Por medio del
andlisis de esta informacion, los docentes pueden reflexionar acerca
de aquellas dreas que deben reforzar para que los estudiantes que
se encuentran en un nivel dado puedan lograr mayores aprendizajes.

Presenta niveles de logro del aprendizaje y los describe de acuerdo con
el desempeno de los estudiantes en el dmbito del lenguaje, a partir de
2° bdsico. Los niveles son 3: adecuado, elemental e insuficiente y se
vinculan a tres dimensiones del aprendizaje: interpretar y relacionar,
localizar informacion y reflexionar a partir de la lectura de un texto.

Para 2° afo bdsico se propone que los nifios y nifas:

En relacion con interpretar y relacionar, los estudiantes que alcanzan
el Nivel de Aprendizaje Adecuado son capaces de establecer de
qué trata una lectura de tema familiar que es apropiada para el
nivel por su extension, tema y sintaxis. Asimismo, en narraciones

o instrucciones, logran secuenciar acciones o pasos principales

e intermedios, dispuestos en orden cronoldgico y presentados
explicitamente. Ademds, pueden establecer distintos tipos de
inferencias sobre aspectos o situaciones poco familiares a partir

de pistas evidentes entregadas en el texto. También logran inferir la
causa o la consecuencia directa de un hecho, cuando estd sugerida
en la lectura, y sentimientos comunes (alegria, tristeza, rabia, miedo,
etc.) y caracteristicas de los personajes cuando estos se encuentran
en situaciones familiares. Ademds, son capaces de inferir el
significado de ilustraciones e iconos familiares.

En relacion con localizar informacion, los estudiantes que alcanzan el
Nivel de Aprendizaje Adecuado localizan informaciéon explicita que se
encuentra en cualquier parte de un texto apropiado para el nivel.
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En relacion con reflexionar, los estudiantes que alcanzan el Nivel
de Aprendizaje Adecuado logran ampliar el significado del texto
aplicando lo leido en otros contextos o situaciones. Por ejemplo,
pueden usar la informacion del texto para encontrar una solucién
a un problema planteado. También son capaces de opinar sobre
un tema tratado en una lectura aludiendo a aspectos relevantes
del texto.

Leo Primero

El plan Leo Primero comenzé a aplicarse el afo 2018, respondiendo a la
necesidad de mejorar los resultados del nivel de comprension lectora de
los estudiantes de primer y segundo afo bdsico.

El plan Leo Primero busca mejorar la calidad de la educacion mediante
la creacidn de igualdad de oportunidades para que los nifios y nifias
puedan enfrentar exitosamente los desafios futuros.

Las iniciativas de la Estrategia Nacional explicitan que uno de los
objetivos es potenciar las habilidades linguisticas con foco en la
comprension lectora, marco general que da sustento al plan Leo
Primero. Por otro lado, el objetivo del plan responde también a la
Estrategia Nacional, segun se resume en el cuadro de mas abajo:

Tabla 4. Objetivos del plan Leo Primero asociados a la Estrategia Nacional y a las lineas de
accién de ella. Objetivo, meta, gran propésito: Que todos los nifios de Chile aprendan a leer
en 1° bdsico

Calidad integral Mejorar niveles de Implementar una gestion Que todos los nifios de

Mejora continua aprendizaje de todos los  curricular inclusiva, equitativa,  Chile aprendan a leer

de la calidad con estudiantes, através de  que disminuya las brechas en primer afio basico

el objetivo de una gestion pedagdgica  de género, mejore la calidad Meta al afio 2024: que el

alcanzar calidad de calidad y equidad, con sello en las 75% de los estudiantes

integral e inclusion  Objetivo especifico: competencias fundamentales  que inician 2° basico
Desarrollar habilidades para el siglo XXI, la formacion  |eqn comprensivamente
linguisticas que ciudadana y el area

aseguren las trayectorias socioemocional, de acuerdo

educativas en la primera  ¢on el curriculum nacional
infancia

Fuente: Elaboracién propia

El plan Leo Primero propone 3 ejes en los que enfocardn sus acciones
(MINEDUC, 2019). Estos son:

1. Apoyo con herramientas y formacion en la ensefianza de la lectura
comprensiva a todos los profesores y directivos, en particular a las
escuelas insuficientes.
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2. Acceso a libros y bibliotecas escolares fisicas y digitales.

3. Compromiso de apoderados y familia en el desarrollo de la lectura.

Otro de los elementos que ha incorporado el plan, a partir del afio 2020
es un WhatsApp (Leo Primero) para envio de recursos e informacion
relevante a docentes de 1° y 2° bdsico. Entre estos se encuentran:
manuales y videos clase a clase, videos de estrategias para
apoderados y audiocuentos, entre otros recursos. Esta metodologia
beneficid a mds de 3.800 docentes. Durante 2021 el WhatsApp siguid
funcionando con el mismo nimero de contacto.

41.2 Subsecretaria de Educacion Parvularia

a. Los intransables: 10 acciones para impactar en el lenguaje y la
alfabetizacion de nifias y nifios

Esta propuesta se desarrolla durante 2019 y 2020 en los
establecimientos educacionales que reciben financiamiento estatal,
que cuentan con niveles de Transicion y que participan de la politica
ministerial Leo primero, que se implementa en 1° bdsico (2.243
establecimientos).

La informacion que existe tanto a nivel nacional como internacional
reconoce la importancia de que los establecimientos educacionales
cuenten con estrategias de transicion, ya que esto incide en la
calidad de los aprendizajes de los nifios y nifas, mds aun cuando
esta transicién ocurre de kinder a 1° bdsico.

Con el propdsito de favorecer esta transicion y particularmente las
competencias ligadas a las habilidades linguisticas en la primera
infancia, dada su relevancia para el proceso de aprendizaje general
de nifios y nifias, y especialmente para iniciarse en el aprendizaje
lector, la Subsecretaria de Educacion Parvularia viene desarrollando
desde el afio 2019 la iniciativa “10 practicas intransables”, propuesta
que busca potenciar estas habilidades linguisticas en los nifios y
nifas de NT1y NT2 y favorecer la transicién a 1° bdsico resguardando
sus trayectorias formativas. Es importante tener claro que estas
prdcticas no tienen como objetivo que los nifios y niflas aprendan a
leer o escribir en los niveles de transicion, sino potenciar el desarrollo
del lengugje y la alfabetizacion inicial.

Las prdcticas intransables promueven las siguientes dreas asociadas
al desarrollo del lenguaje y la alfabetizacion: conocimiento del
cédigo: manejo de los nombres y sonidos de los signos graficos de

la lengua, es decir, de las letras; conciencia fonoldgica: capacidad
metalingulistica que se desarrolla progresivamente, desde la toma
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de conciencia de las unidades mds grandes y concretas del habla,
las palabras y silabas, hasta las mds pequefias y abstractas, que
corresponden a los fonemas (Villalon, 2008, p. 88); conciencia sildbica:
habilidad de segmentar, identificar o manipular conscientemente las
silabas que componen una palabra; conciencia fonémica: habilidad
de segmentar, identificar o manipular conscientemente los fonemas
que componen una palabra. Un fonema es la unidad de sonido mds
pequefia, que no tiene significado en si misma. Ej.: m, g; ampliacion
del vocabulario: el manejo de un vocabulario amplio (muchas
palabras) y en profundidad (en variados contextos) contribuye a

gque el nifo y la nifla puedan comprender lo que escuchan y, mds
adelante, lo que leen. También los ayuda a expresarse de manera
mds precisa y a representarse la realidad que los rodea.

Tabla 5. Practicas intransables niveles de Transicion

Uso planificado de textos literarios
y no literarios —etiquetas, cuentos,

noticias, calen—darios—, en
distintos momentos de la jornada.

Lectura en voz alta de textos

de interés de los niflos y nifas,
modelando direccionalidad (se lee
de izquierda a derecha), concepto
de letra y de palabra.

Lectura interactiva de textos,
poniendo foco en la comprensiéon
y el aprendizaje de nuevo
vocabulario.

Juego con los sonidos de las
palabras (rimas, aliteraciones,
omision y sustitucion de silabas)
para desarrollar la conciencia
fonoldgica.

Ensefnanza del nombre y sonido
de las letras, a partir de palabras
cotidianas y en ambientes

significativos para el nifo vy la nifa.

Lectura en voz alta de material
impreso y digital, para ampliar el nivel
de comprension del niflo y nifa.
Modelamiento de la fluidez en la
expresion oral y lectura, junto con

la precision, velocidad y prosodia
(ejemplo: entonacion, acento del
habla).

Modelamiento de estrategias de
comprension. Ejemplo: activar
conocimientos previos, predecir,
confirmar, hacer preguntas, inferir.

- Aumentar el vocabulario y mejorar

la comprensidén de distintos tipos de
textos.

Desarrollo de la conciencia
fonolégica a través de juegos:
segmentar, identificar, sintetizar,
omitir y sustituir fonemas de
palabras significativas y cotidianas.

Reforzar diariamente nombre y
sonido de las letras, a partir de
lecturas repetidas e interactivas.

Desarrollar el principio alfabético
(relacion letra-sonido), focalizdndose
en nombres y palabras del entorno.

Fuente: Subsecretaria de Educacion Parvularia, 2019
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Es una iniciativa que considera una serie de materiales y recursos
que buscan impactar positivamente en el desarrollo del lenguaje y

la alfabetizacion. Las “10 prdcticas intransables” se enmarcan en

la politica del Ministerio de Educacion “Chile Aprende Mds”, cuyo
objetivo es que todos los nifios y nifas aprendan a leer en 1° bdsico
(plan de lectura Leo Primero), contribuyendo asi al fortalecimiento de
las habilidades linguisticas desde los primeros afios de vida y a los
beneficios que esto implica para el desarrollo de las nifias y nifos,
como lo avalan las investigaciones en esta drea.

b. Habilidades linguisticas

En el contexto del plan nacional “Chile Aprende Mds”, la
Subsecretaria de Educacién Parvularia ha planteado el programa
"Desarrollo de habilidades linguisticas de nifios y niftas de niveles
sala cuna y medio, con una mirada de trayectoria educativa”, para
los afos 2021y 2022, cuyo propdsito es favorecer ambientes de
aprendizaje que promuevan el desarrollo de habilidades linguisticas
para el posterior aprendizaje de la lectura.

El programa estd dirigido especificamente a los nifios y nifias de
estos niveles que asisten a establecimientos via transferencia de
fondos de contextos vulnerables. Contempla la entrega de un set

de recursos pedagdgicos para cada nivel curricular consistente en:
un panel de tela con una zona imantada y un conjunto de ldminas
magnéticas con fotos de personas realizando diferentes acciones en
diversas situaciones de la vida cotidiana, para favorecer las distintas
habilidades linguisticas. Junto con esto se incluye también un set de
recursos sonoros padra potenciar la identificacion de distintos tipos
de sonidos; incluye una cartilla explicativa de las caracteristicas de
esos materiales y fichas con sugerencias de estrategias que pueden
implementarse para promover el desarrollo del lenguagje a partir de
estos materiales.

También se implementa la realizacidn, por parte de la SAEP, de tres
talleres dirigidos a las directoras de todos los establecimientos del
pais beneficiarios de este programa, para favorecer una prdctica
pedagdgica potenciadora de las habilidades linguisticas en los
nifos y ninas de sala cuna y medios. La idea es que estos talleres
sean posteriormente replicados por las directoras con sus equipos
pedagdgicos. Por ultimo, entrega orientaciones para trabajar en
diversos contextos; por ejemplo, incluye orientaciones para promover
interacciones pedagdgicas para el desarrollo de habilidades
lingUisticas en modalidad educativa hibrida.
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Actualmente, en la Region Metropolitana, 14 jardines infantiles
pertenecientes a los Servicios Locales de Educacién aplican el
programa y 1jardin infantil de Atacama.

4.1.3 Agencia de Calidad

a. Evaluacion DIA

El Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA), disefiado por la
Agencia de Calidad de la Educacion, tiene como propdsito contribuir
a que las escuelas monitoreen internamente los aprendizajes
socioemocionales y académicos de sus estudiantes mediante la
aplicacién de tres evaluaciones a lo largo del afio escolar. Con estos
resultados, que se complementan con la informacion interna que
posean las escuelas, se espera que los equipos directivos y docentes
tomen decisiones pedagdgicas pertinentes y oportunas, de manera
que puedan identificar a aquellos estudiantes que necesiten mads
apoyo.

Para ello, la Agencia, a través de la plataforma DIA, pone a
disposicion de las escuelas instrumentos de evaluacion, informes de
resultados inmediatos y orientaciones para la implementacion de
este proceso y para el andlisis y uso de los resultados.

El DIA se compone de tres evaluaciones a lo largo del afio escolar:
diagndstico (a comienzos), monitoreo intermedio (a la mitad)

y evaluacién de cierre (finalizando el afio). Una de las pruebas
asociadas a estas evaluaciones se enfoca en Lectura, desde

2° a 7° bdsico y | medio, evaludndose los Objetivos de Aprendizaje
priorizados de las Bases Curriculares vigentes del nivel anterior y del
nivel actual en los tres ejes de habilidades de comprensién lectora:
localizar, interpretar y relacionar y reflexionar.

Las herramientas disponibles en la plataforma son:

Distintos instrumentos de evaluaciéon autoadministrables por
las escuelas que les permitirdn recoger informacién en las dreas
socioemocional y académica.

Informes de resultados inmediatos.
Orientaciones para analizar y trabajar con la informacién recogida.

Tutoriales y herramientas de apoyo para guiar cada uno de los
procesos involucrados en la realizacion del diagndstico.
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A través de ellas, el DIA permite realizar un monitoreo de los
estudiantes, considerando informacién sobre su desarrollo
socioemocional y el logro de los Objetivos de Aprendizaje priorizados
en Lectura y Matemdtica. Por tanto, posibilita identificar estudiantes
que requieren mayor apoyo en el drea académica e identificar
aspectos del drea socioemocional y de los aprendizajes académicos
que necesitan ser trabajados por el establecimiento. Finalmente,
permite orientar la planificacion de los equipos directivos, docentes
e interdisciplinarios, para que puedan gestionar los apoyos que se
requieran para trabajar con los estudiantes durante el afio escolar.

Para que los establecimientos educativos puedan realizar esta
evaluacion y contar con todas las herramientas asociadas, se
deben llevar a cabo los siguientes pasos (Agencia de Calidad de la
Educacion, 2021):

1. Preparacion de la evaluacion. Incluye la configuracion de la
plataforma y la revisidén de las condiciones en la escuela que
permitan que este proceso pueda cumplir sus propdsitos; por
ejemplo, dar a conocer a los profesores los objetivos de esta
evaluacioén y sus instrumentos, coordinar como se implementardg,
calendarizarla y comunicar la importancia y utilidad que tiene a los
apoderados y estudiantes, entre otros.

N

Aplicacion de los instrumentos socioemocionales y/o académicos.
Los estudiantes podrdn responder en linea o en formato papel, a
través de la plataforma DIA. La modalidad de aplicaciéon depende
de cada establecimiento que, considerando los antecedentes de
su contexto y las medidas sanitarias, podrd escoger la opcién que
mejor se ajuste a su realidad.

3. Subir las respuestas a la plataforma para generar y descargar el
informe de resultados del curso que corresponda.

4. Definicion e implementacion de acciones. Cada docente podrd
revisar en profundidad los resultados del curso en la asignatura de
Lenguaje, Matemdtica y/o en el Area Socioemocional, vinculando
los resultados con sus decisiones pedagdgicas o acciones de
apoyo a los estudiantes. Por otra parte, los equipos directivos
también podrdan acceder y analizar el informe de resultados del
establecimiento a partir del que podrdn identificar areas en las
cuales profundizar con los docentes.
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5. Evaluacion de acciones. El equipo docente podrd definir acciones
gue permitan apoyar de mejor manera a los estudiantes y
evaluarlas en el tiempo para realizar los ajustes necesarios,
mientras que el equipo directivo podrd tener una visién general
sobre las fortalezas y desafios en su establecimiento de manera
de apoyar a su equipo docente y focalizar recursos para que los
estudiantes sigan aprendiendo.

Este ciclo se repite en cada ventana de aplicacion del DIA
(diagndstico, monitoreo intermedio y evaluacién de cierre) y la
informacion que se obtenga en cada una serd clave para evaluar las

acciones del ciclo anterior y proyectar las futuras.




4.1.4 Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion
e Investigaciones Pedagoégicas (CPEIP)

a. Formacién docente

El CPEIP cuenta con un sistema de apoyo formativo cuyo propdsito
es fortalecer la profesion docente y directiva por medio de la
formacién (cursos, programas y postitulos en modalidad presencial
y a distancia). El objetivo central es enriquecer conocimientos,
habilidades y capacidades en distintos momentos del gjercicio
profesional.

Las acciones formativas para educadoras y docentes se definen

por su propodsito en acciones de fortalecimiento, destinadas a
apoyar su mejor desempefio; acciones de actualizacién, dirigidas

a complementar competencias y desempefios profesionales y de
especializacién, como formacion que otorga una cualificacién para
un desempefio con exigencias particulares (MINEDUC y CPEIP, 2018).
Por tanto, es responsabilidad de esta institucion garantizar la calidad
y pertinencia de las acciones formativas para el desarrollo docente

y directivo. Esta calidad y pertinencia enfatiza una formacién que
aporta al desarrollo docente, al aprendizaje de los estudiantes y de la
organizacion escolar.

Alineado a los propdsitos de la DEP, con el objetivo de que los nifios
y las nifias del pais aprendan a leer y escribir comprensivamente,

el 2018 se abre la primera convocatoria al curso gratuito destinado
a profesores de Lenguaje de primero y segundo bdsico, el cual se
enmarca en el programa de gobierno Leo Primero.

Este es un curso semipresencial destinado a la adquisiciéon de
estrategias y herramientas para la ensefianza de la lectura y la
escritura en 1° bdsico. Se priorizard a los profesores que hacen clases
en este 1° bdsico en escuelas con desempefio insuficiente, segun la
categorizacién que realiza la Agencia de Calidad. El curso dura 10
meses y es desarrollado por universidades.
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En la propuesta del curso de capacitacion para docentes, el
CPEIP considera como base que, aprender a leer en 1° bdsico es
fundamental porque:

El desarrollo de la lectura comprensiva y del lenguaje, desde la
primera infancia, mejora significativamente la comprension y el
disfrute de la lectura y el avance de los aprendizajes.

Se generan mejoras significativas en la vida personal, laboral, social
y civica de los estudiantes.

Los estudiantes desarrollan altos niveles de autoestima personal,
seguridad y un autoconcepto positivo; pueden continuar
perfecciondndose a lo largo de la vida, tomar decisiones
informadas y acceder a informacién importante para tener una
vida saludable.
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LINEAS DE
TRABAJO
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Considerando la investigacion actual y los aspectos tedricos que
fundamentan este programa, se proponen las lineas de trabajo que
mostramos en el siguiente cuadro:

Tabla 6. Propuesta y lineas de trabajo para el mejoramiento de la lectura

Ensenar las habilidades
1 asociadas a la lecturay
escritura

Trabajar la lectura vy la
2 escritura como procesos Implementacion del plan
necesariamente reciprocos  Leo Primero

Ensefar la lectura y
escritura en contextos

3 de uso significativo del
lenguaje
. Articulacion del proceso
Ensenar la lectura y T
: : de aprendizaje de la
escritura potenciando el )
4 lectura y la escritura

desarrollo del lenguaje en

U desde la sala cuna hasta
la educacion inicial

£° bdsico Trabajo en red

Implementar un modelo de
5 ensefianza equilibrado y
de liberacién gradual

Implementacion del plan
Leo Primero

Implementacién del plan
Focalizar la ensefanza en L eo Primero

6 -
la comprension lectora
Monitoreo de aprendizajes
Apoyar a los estudiantes
7 con dificultad en el Tutorias en lectura y
aprendizaje de la lecturay  escritura
la escritura
Valorar el rol de quien -,
8 g Formacién docente

ensefna a leer y escribir

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, se presenta el detalle de las lineas de trabajo.
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Objetivo: Abordar la trayectoria del aprendizaje en las habilidades
lingUisticas desde sala cuna, favoreciendo el logro de la lectura
comprensiva en 1° bdsico y la mejora del aprendizaje global hasta 2°
bdsico.

Consideraciones: El desarrollo del lengugije, la lectura y la escritura,
es una temdadtica relevante para la Educacién Parvularia y Bdsica.
Los aprendizajes que son base para el desarrollo de la lectura
(asociado a la meta de la comprension lectora) comienzan desde
edades tempranas. Existen programas y lineamientos para ambos
niveles; ademads, el decreto 373 impulsa a los establecimientos
educativos a implementar procesos de articulacion y trayectorias
positivas.

Habitualmente la adquisicién de la lectura es vista como el primer
aprendizaje complejo al que el nifio y la nifia deben enfrentarse, sin
embargo, previo a ello han tenido que incorporarse al lenguaje oral

y convertirse en hablantes competentes desarrollando habilidades

en todos los niveles del lenguaje (semdntico, sintdctico, fonoldgico y
pragmadatico). Por tanto, un exitoso proceso de adquisicion del lenguaje
escrito se relaciona con el aprendizaje previo del lenguaje oral. Este
aprendizaje del lenguaje oral debe también ser de alta calidad,

pues la nueva habilidad debe tener cimientos fuertes en cuanto a la
amplitud de palabras que los lectores deben conocer y la riqueza de la
gramdtica que deben manejar. En consecuencia, es necesario que el
proceso de adquisicion y desarrollo del lenguaje se aborde desde los
niveles de sala cuna hasta 2° bdsico, incluyendo, por tanto, una mirada
al proceso completo desde la adquisicién del lenguaje oral hasta la
adquisicion del lenguadje escrito.

En el curriculum nacional de Educacidén Parvularia se describen
diferentes Objetivos de Aprendizaje desde el primer nivel (Sala Cuna)
al tercer nivel (Transicion) asociados a la adquisicion del lenguaje oral
y el acercamiento al lenguadje escrito que deben adquirir los niflos y
nifas antes de cumplir los 6 afios. Estos objetivos se agrupan en torno
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al nucleo Lenguaje verbal y su propdsito se explicita como “potenciar
en las nifas y los nifos, las habilidades, actitudes y conocimientos
gque les posibiliten desarrollar su pensamiento, comprender el entorno
que habitan y comunicarse, relaciondndose con otras personas,
construyendo e intercambiando significados. De esa manera, amplian
progresivamente sus recursos comunicativos verbales y paraverbales
para expresar sus sensaciones, vivencias, emociones, sentimientos,
necesidades, ideas y opiniones, construyendo una base sdélida sobre la
cual asimilar otros aprendizaje presentes y futuros” (BCEP, p. 69).

Por otra parte, el curriculum nacional para Educacién General Bdsica
describe un camino de adquisicion del lenguadje escrito (lectura y
escritura), asi como también aspectos asociados al afiatamiento

de la expresion oral. En el curriculum de EGB estos contenidos y
habilidades se insertan esencialmente en la asignatura de "Lenguaje
y Comunicacion” estableciendo que “el desarrollo del lenguaje es uno
de los objetivos fundamentales de la educacién escolar, ya que es la
principal herramienta a través de la cual el ser humano construye y
comprende el mundo que lo rodea y entra en didlogo consigo mismo
y con otros [..]. Durante la ensefianza bdsica se busca llevar estas
habilidades a un grado de desarrollo que permita al alumno valerse
independiente y eficazmente de ellas para resolver los desafios de la
vida cotidiana, adquirir nuevos conocimientos y enfrentar con éxito las
exigencias de la vida escolar” (BC, p. 292).

Existe una trayectoria que recorren nifios y nifias desde los inicios

de su vida hasta el logro de los aprendizajes complejos, como los
referidos para la Educacion General Bdsica. Esta idea es relevante, ya
que demuestra que cada nivel educativo va abordando aprendizajes
gue son un continuo en el desarrollo de las habilidades linguisticas,
otorgando un lugar central no solo a los niveles de 1° y 2° bdsico, como
muchas veces se piensa, sino que evidenciando la relevancia de lo que
ocurre desde sala cuna para recorrer el camino del lenguaje de forma
adecuada.

Un estudio de Lundberg (1985, en Villalén, 2008) de seguimiento de

700 nifos y nifas encontrd que su aprendizaje de la lectura y de la
escritura dependia del desarrollo previo del lenguaje. El autor considera
posible que una deficiencia especifica en el desarrollo del lenguaje oral
sea un factor central en el origen de las dificultades severas para el
aprendizaje de la lectura. Otro estudio de seguimiento de cinco afos
efectuado por Sawyer (1992, en Bravo, 2016) confirmé que el lenguaje



preescolar es precursor de la lectura temprana. Compton (2000,

en Bravo, 2016), por su parte, hizo un estudio de diversos procesos
cognitivos y verbales que fueron predictores del aprendizaje de la
lectura. Su estudio menciona que hay una alta estabilidad entre las
habilidades prelectoras evaluadas en Educacién Infantil y la lectura
posterior.

La trayectoria en el aprendizaje no se limita a los procesos de la lectura
y la escritura, por lo que existe una preocupacioén en que la transicién
entre el nivel de Educacién Parvularia y el ingreso a 1° bdsico sea un
proceso intencionado pedagdgicamente, que asegure el bienestar de
los nifios y nifas y la continuidad del aprendizaje. En este marco, en
2017 se dicta el decreto 373, el cual “establece principios y definiciones
técnicas para la elaboraciéon de una estrategia de transicion educativa
para los niveles de Educacién Parvularia y primer afno de Educacion
Bdsica”, lo que impulsa a los establecimientos educativos a buscar
estrategias para llevar a cabo acciones concretas en favor de la
transicion educativa positiva.

Esta disposicion legislativa consigna que “considerando las
caracteristicas, necesidades e intereses propios de un pdrvulo,
sumadas a las particularidades de un establecimiento educacional
que atiende a nifios y niflas de hasta dieciocho afos de edad, el paso
entre el nivel de transicion y el primer afio de la Educacién Bdsica se
transforma la mayoria de las veces en un hito de la vida escolar. Este
hito puede ser decisivo para el niflo y la nifia respecto de su disposicion
al aprendizaje y a la escolaridad en su conjunto” (Biblioteca del
Congreso Nacional, 2017).

De este modo, los establecimientos educativos que cuenten con niveles
de Educacion Parvularia y Bdsica deben, segun este mismo decreto,
“elaborar una Estrategia de Transicion Educativa (ETE) que aborde la
transicion de nifios y niflas entre este nivel educativo y el Primer afio

de Educacién Bdsica, desde una mirada sistémica e inclusiva que
resguarde las caracteristicas propias de la nifiez, de su desarrollo y
aprendizaje”.

En esta lineq, desarrollar una transicién educativa que considere el
lenguaje como centro de la propuesta es un aporte al aprendizaje de
los niflos y nifas y también para los establecimientos. Es por ello que la
Direcciéon de Educacion Publica propone que se establezca una forma
conjunta de trabajo que considere los niveles de Educacién Parvularia
hasta 4° basico.

Direccion de Educacion Publica 57



Obijetivo: Contar con informacién oportuna que permita verificar

el aprendizaje de los estudiantes comparando los resultados
iniciales y finales para tomar decisiones acerca de las acciones
implementadas, evaluar las metas alcanzadas y mejorar el proceso.

Consideraciones: La evaluacion permanente y sistematica de los
estudiantes permitird verificar el logro de las metas establecidas

y las oportunidades de mejora. Actualmente se cuenta con
instrumentos de calidad que pueden facilitar este proceso como
son Evaluacion Progresiva, DIA y Dialect. Contar con evaluaciones
diagndsticas permitird enfocar las acciones educativas necesarias
para cada SLEP, estableciendo objetivos factibles de alcanzar
considerando los diversos contextos.

1. Evaluacién de resultados de aprendizaje: qué tipo de evaluacién
se requiere

La evaluaciéon es una herramienta pedagdgica que nos permite
aproximarnos a la realidad para comprenderla, analizarla, tomar
decisiones y remirar las decisiones adoptadas, entre otras
posibilidades. En el dmbito der la educacion, existen grandes
distinciones que ayudardn a comprender la propuesta de sistema de
evaluacion que se planteard a continuacion.

En primer lugar, cabe distinguir lo que corresponde a una evaluacion
a gran escala versus lo que corresponde a una evaluacién a pequeia
o mediana escala. Estos dos tipos de evaluaciones difieren en cuanto
al propodsito que persiguen, como también en la generalizacion de los
resultados obtenidos.

La evaluaciéon a gran escala, como su nombre lo indica, toma
muestras (o poblaciones) de gran tamano, por lo que, en general,
tiene por propdsito dar cuenta de aprendizajes u otras variables
educativas de nivel macro. Esto mismo condiciona la profundidad
o nivel de comprension del fendmeno educativo, respondiendo mds
a pardmetros poblacionales que a especificaciones particulares.
Su propdsito, por tanto, es orientar la politica educativa global, ya
sea a nivel pais o regional. Otra caracteristica relevante de este
tipo de evaluacion es que es “estandarizada”, lo que significa que
sus resultados pueden ser comparados mediante instrumentos que
deben cumplir con una serie de caracteristicas técnicas asociados
a modelos de medicion. A partir de los tamafios muestrales y de
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las caracteristicas técnicas, se desprenden resultados que son
generalizables a la poblaciéon a la que representa una muestra.

Por su parte, la evaluacién a pequeia escala se asocia a la
comprension de fendmenos de nivel micro, permite una mayor
comprension de los procesos involucrados en el aprendizaje y guia
las decisiones pedagdgicas que debe tomar cada docente en la
planificacion de aula. Por sus caracteristicas técnicas, sus resultados
no son comparables ni tampoco generalizables a la poblacién. La
evaluacion en este nivel es clave para monitorear los procesos de
aprendizaje de nifos y niflas, a fin de comprender las dificultades
que se van presentando y buscar medidas para abordarlas de forma
pertinente. Este tipo de evaluaciéon permitird identificar, por ejemplo,
si un nifio o nina confunde los grafemas “b" y “d" o si no distingue los
fonemas /I/y /n/ y eso afecta su proceso lector.

En segundo lugar, cabe precisar que la evaluacién educativa
contempla distinciones asociadas a diferentes elementos como el
tiempo en que se realiza, el objeto de evaluacion o el propdsito de la
evaluacion. Habitualmente, estas tres categorias son coincidentes;
por ejemplo, es muy probable que una evaluacién final evalue
resultados de aprendizaje y tenga un propdsito sumativo. Sin
embargo, es importante evitar verlos como sindnimos y usarlos
indistintamente, pues bien podria una evaluacién final tener un
proposito formativo para analizar y mejorar las practicas que
corresponde implementar con ese curso el préximo afio.

2. Propuesta de sistema de evaluaciéon en Educacion Publica para el
desarrollo del lenguaje

En el marco de la primera Estrategia Nacional de Educacion Publica
se establece como meta que al aflo 2024 el "75% de los estudiantes
que inician 2° bdsico leen comprensivamente”. Para verificar esta
meta se requiere de una evaluaciéon a gran escala, pues debiera
rendirse cuenta de todos los niflos y nifias que asisten al nivel,
como antecedente al afio 2019 de 7 SLEP en régimen; el total
corresponde a aproximadamente 8000 estudiantes. Para desarrollar
esta evaluacion se proyecta trabajar con la Agencia de Calidad de
la Educacion con el propdsito de establecer la mejor herramienta
evaluativa, analizando el DIA como instrumento oficial para este fin.
En los niveles de Educacion Parvularia existe intencion de contar
con una evaluacion de aprendizajes a gran escala, con foco en el
lenguaje, al ingreso al nivel transicion, la que permita conocer el
grado de desarrollo del lenguaje oral de nifios y nifias.
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A nivel de mediana escala se espera que el SLEP desarrolle un
monitoreo de aprendizajes de los estudiantes desde nivel medio

a segundo bdsico. En los niveles de Educacion Parvularia podrd
utilizarse una pauta de observacion en la que, a partir de un proceso
de evaluacion auténtica, la educadora valore los desempefios
observados en los niflos y nifias estimando un nivel de logro. A nivel
de 1°y 2° bdsico contard con los datos de la plataforma Leo Primero
y DIA, asi como también con los resultados de evaluaciones que cada
SLEP puede implementar para sus establecimientos educacionales.

Por ultimo, a pequena escala se espera que cada equipo directivo
tenga la programacién de los Objetivos de Aprendizaje que se
necesita cubrir durante el afo lectivo para cada curso o nivel,

asi como también la verificacion del cumplimiento de dicha
programacion o ajustes a la misma con el fin de resguardar la
cobertura curricular del nucleo de Lenguaje verbal en EP y de
Lenguaje y Comunicacion en EGB.

Tabla 7. Resumen proceso de evaluacion del desarrollo del lenguaje

DIA 1°y 2° bdsico  Diagndstica Agencia de Docentes de aula 1°
Calidad y 2° bdsico
Dialect 1°y 2° bdsico  Formativa MINEDUC, plan Docentes de aula 1°
(monitoreo del Leo Primero y 2° bdsico
aprendizaje)
Dialect 1°y 2° bdsico  Final MINEDUC, plan Docentes de aula 1°

Leo Primero

y 2° bdsico

Se propone que, a partir de las evaluaciones diagndsticas, cada

Fuente: Elaboracion propia

Servicio Local de Educacién, apoyado por la encargada de lenguaje
de la DEP, establezca objetivos y metas contextualizadas que permitan
obtener resultados positivos de acuerdo con su realidad especifica.
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Objetivo: Organizar las acciones que se realizan en los EE
pertenecientes a cada uno de los SLEP para sistematizar los
procesos, monitorear y gestionar en funcion de los objetivos a fin de
favorecer el aprendizaje de la lectura y la escritura en 1° y 2° bdsico, y
alcanzar la meta definida por la ENEP que indica que los nifios y las
nifas lean comprensivamente en 1° bdsico.

Consideraciones: Actualmente existe un porcentaje importante de

EE que implementan el plan Leo Primero, por lo que es conocido. Por
otro lado, ya hay numerosos de docentes que han sido capacitados
y se cuenta con un curso enfocado en el tema dictador por el CPEIP.

Existe coordinacion con la Unidad de Curriculum y Evaluacion
(UCE) del MINEDUC para gestionar las acciones propias del plan
Leo Primero y monitorear de mejor manera los resultados que se
obtienen.

Existe una plataforma de monitoreo de los aprendizajes de los
estudiantes, asociada al plan Leo Primero, que ofrece informacién
para los docentes, EE y DEP, lo que facilita proponer acciones de
mejora oportunamente.

Es importante mencionar que los EE podrdn aplicar otros programas
o planes de lectura, con el compromiso de entregar informacion al
SLEP que permita también monitorear los avances, en funcion de las
metas establecidas.

Como desafios a la politica publica, se ha recomendado contar con
un plan lector que, a nivel nacional, difunda el valor de la lectura
desde los primeros anos de escolaridad; promover la especializacion
de los docentes del primer ciclo bdsico en la ensefianza de la lecturg;
aumentar la cobertura en los primeros niveles de la Educacion
Parvularia para asegurar el desarrollo de las habilidades narrativas

y prelectoras, y la asistencia de los niflos y nifas; y profundizar

la implementacion de herramientas de evaluacién que permitan
monitorear el desarrollo de las habilidades lectoras de cada estudiante,
para retroalimentar eficazmente su proceso de aprendizaje. Esto, en
linea con lo que manifiesta la UNESCO (2020): “para mejorar los niveles
de lectura de los estudiantes, los sistemas educativos deben apoyar a
los docentes con materiales de aula para la enseflanza de la lectura y
escritura, asi como con escenarios de formacion y acompafamiento.
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Los materiales que se utilicen deben desarrollar las habilidades

fundantes para ensefiar a leer y escribir” (BID, en https://blogs.iadb.
org/educacion/es/diaalfabetizacion/).

En este sentido, y considerando que estos aspectos son abordados de
manera clara, explicita y con una alta calidad en el plan Leo Primero,
la Direccién de Educacion Publica adscribe y promueve su aplicacion
en los establecimientos educacionales que son parte del sistema. No
obstante, cada Servicio Local de Educaciéon y cada establecimiento
educacional podrd complementar lo que se plantea en el plan
considerando su respectivo PEl y Plan de Mejoramiento Educativo. Sin
embargo, se propone que se deberd respetar el calendario de letras y
utilizar la plataforma digital para el monitoreo de aprendizajes de los
estudiantes, DIA+.
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Un plan de lectura y escritura, como en este caso Leo Primero, debe
estar alineado a los referentes curriculares propios del nivel y, por otro
lado, complementarse con herramientas que se vinculen y sean un
aporte para su aplicacion efectiva y eficiente; por ello, es importante
revisar cudles son los lineamientos entregados por las diversas
instituciones involucradas en este proceso y considerar su contribucion
para una mejor consecucion de las metas propuestas.

Actualmente, existe un 62% de EE pertenecientes a los SLEP que
implementa el plan Leo Primero. Para una mejor coordinacion que
permita a la DEP apoyar el proceso, se sugiere establecer las siguientes
etapas de trabajo con sus respectivas tareas asociadas:

Tabla 8. Implementacion del plan Leo Primero

Inscripcion del EE: planilla
de datos con informacion UCE-DEP

Inicio relevante del EE Marzo
Entrega de material UCE
Aplicacion de evaluacion UCE-DEP-
Diagnéstico a niNos y ninas SLEP-EE Mayo
Informe diagnodstico DEP
Organizacioén del trabajo
que se realizard con
Planificacion el plan Leo Primero. SLEP-DEP Junio
horarios-OA- tareas
del docente-metas por
periodo
Capacitacion docente DEP-SLEP
SegAU|m|ento de acciones DEP-SLEP ‘
- realizadas Junio a
Implementacién :
} S Noviembre
Monitoreo de . EE-SLEP-UCE-
aprendizajes de los nifos
- DEP
y nifas
Resultados finales de
aprendizaje de los niflos  UCE-DEP
y nifas
Evaluacion Svelueetcn el plen SLEP-DEP Diciembre

realizada por el docente

Informe de resultados
segun metas del plan de  DEP-SLEP
trabajo

Fuente: Elaboracién propia
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Objetivo: Mejorar el porcentaje de docentes de primero y segundo
bdsico mediante actividades de formacion en lectura y escritura,
para poder apoyar la implementacion de acciones pedagdgicas en
los EE que atiendan al 6ptimo desarrollo de los aprendizajes.

Perfeccionar a los profesionales de los SLEP en conocimientos
asociados al aprendizaje de la lectura, para favorecer el trabajo que
se realizard con los EE.

Consideraciones: Actualmente existe la oferta de CPEIP que ha sido
orientada por el MINEDUC en funcion de la implementacion del plan
Leo Primero.

Aquellos docentes que participan en esta instancia formativa
obtienen mejores resultados de aprendizaje con sus estudiantes,
pues cuentan con mds y mejores estrategias de ensefianza.

Los equipos de la UATP orientan y apoyan las prdcticas pedagogicas
de los profesores, las cuales son focalizadas en los procesos de
lectura y escritura.

Los docentes deben contar con amplios conocimientos que les permitan
abordar de manera diversa la ensefianza y el aprendizaje de una
disciplina, o dmbito de aprendizaje en particular y, del mismo modo,
fundamentar su prdctica pedagdgica priorizando la mejora, lo que tendrd
importantes efectos en los logros que puedan alcanzar sus estudiantes.

La formacién continua permite la actualizacién de los conocimientos

en funcién de un drea o tema de trabajo. Profesores y profesoras
contardn con estrategias para abordar mejor la ensefianza de la lectura
y perfeccionar los logros obtenidos por sus estudiantes a partir de los
objetivos del referente curricular. En este sentido, la DEP espera aumentar
el numero de docentes que realiza el curso de formacién ofrecido por
CPEIP vy, al mismo tiempo, entregar mayor apoyo a los profesionales de la
UATP de los distintos SLEP, quienes trabajardn directamente con los EE.

Para ello, se realiza una nueva propuesta de formacién en torno a la
adquisicion del lenguaje oral y el aprendizaje de la lectura y la escritura,
la cual contempla la propuesta actual de CPEIP mds algunas tematicas
planteadas por la DEP, con el propdsito de articular este proceso desde
el nivel de sala cuna. En el siguiente cuadro se exponen los objetivos y
contenidos que actualmente se trabajan y se indican aspectos que seria
necesario incorporar.
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Tabla 9. CPEIP-DEP: Propuesta formativa para docentes

1. Utilizar la lectura oral para favorecer el proceso de
lectura comprensiva.

1. Comprender la relevancia de las habilidades
prelectoras para el proceso de aprendizaje de la
lecturay la escritura.

1. Comprender y analizar los alcances del enfoque
comunicativo y sus habilidades.

2. Analizar el modelo de ensefianza.

3. Tomar conciencia del rol del docente al momento
de leer en voz alta y conocer sus beneficios.

4. Diseflar una propuesta de clase que incorpore los
elementos trabajados.

1. Profundizar en los procesos y modelos de la
lectura y la escritura.

2. Conocer y aplicar estrategias para el desarrollo de
la lectura vy la escritura.

3. Profundizar, conocer y recopilar estrategias
especificas para el desarrollo de la comprension
lectora.

4. Planificar una actividad en la que se desarrolle
una estrategia revisada a lo largo de la unidad.

5. Implementar estrategias de animacion de la
lectura que enriquezcan el capital linguistico y
el conocimiento que los estudiantes tienen de
diversos textos impresos.

1. Conocer y aplicar recursos entregados en el
programai.

2. Tomar conciencia de que la lectura se fortalece
mediante el vinculo cercano con el estudiante.

3. Conocer e identificar elementos para seleccionar
un libro.

4. Realizar un monitoreo del aprendizaje y disefiar un
plan de accion.

1. Adquirir herramientas efectivas para monitorear y
evaluar el aprendizaje de la lectura y la escritura
inicial de forma constante durante el proceso,
atendiendo a la diversidad y ajustada a las
necesidades de cada nifio o nifa.

Desarrollo del lenguaije orall

a. Distinguir los principales aportes de autores como
Piaget, Vygotsky, Chomsky y Bruner sobre el
desarrollo del lenguaije.

b. Enfoque comunicacional del lengugije.
c. Hitos clave del lenguaje oral entre los O y 6 afios.

Habilidades fundantes de la lectura

a. Conciencia fonoldgica, progresion y estrategias de
ensenanza.

b. Vocabulario (amplitud y profundidad lexical) y su
ensenanza.

c. Lenguaje oral.
d. Conocimiento del alfabeto y su ensefanza.

e. Modelos para la iniciacion a la lectura y la escritura
(integrado, holistico y de destrezas).

a. Enfoque y habilidades comunicativas.
b. Modelo de ensefanza.
c. Lectura en voz alta.

a. Leer: definicion, procesos lectores y estrategias
para su desarrollo.

b. Escribir: definicion, proceso, modelo y tipos de letra.
c. Progresion de la lectura vy la escritura.

d. Habilidades y estrategias para el desarrollo de la
lecturay la escritura.

e. Decodificacion: conciencia fonoldgica,
conocimiento de letras.

f. Habilidades y microhabilidades para el desarrollo
de la comprension lectora y estrategias para el
desarrollo de la comprension lectora.

g. Estrategias de animacion a la lectura.
h. Preguntas para guiar la comprension de textos.

a. Recursos para promover la lectura: desarrollo
explicito de la fluidez lectora.

Uso del abecedario de mesa, uso de TIC.

b. Relevancia del vinculo cercano en el proceso lector.
c. Uso de biblioteca escolar y de aula.

d. Criterios para seleccionar un libro.

Indicadores para evaluar el progreso en la lectura
y la escritura acordes a la diversidad de las/los
estudiantes.

Direccion de Educacion Publica
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Objetivo: Potenciar el trabajo en red de los Servicios Locales de
Educacion a partir de una sistematizacion de las acciones realizadas
en torno al desarrollo del lenguaje para que sean compartidas,
conocidas y aplicadas en una mayor cantidad de EE.
Consideraciones: Actualmente, la mayoria de los SLEP ha instalado
redes temdticas para trabajar con los profesores de los EE; en
algunas de ellas, incluso, el tema tratado corresponde al aprendizaje
de la lectura y escritura.

Este es uno de los lineamientos importantes en la ENEP y la DEP ha
instalado varios dispositivos que permiten que este trabajo alcance
niveles de organizacién exitosos.

El trabajo en una red temdtica sobre lenguaje es clave para el éxito
del desafio de la adquisicidén de la lectura, ya que las redes temdticas
permiten a los docentes reflexionar en torno a su prdctica pedagdgica
y reconocer oportunidades de mejora.

Muchos de los desafios que ocurren en el aula pueden ser compartidos
por otros docentes, quienes en estas instancias colaboran mediante
acciones concretas y dan testimonio de los caminos que han recorrido
para enfrentarlos. Descubren que existen diversas maneras de resolver
un problema, creando incluso distintas soluciones posibles, para luego
poner en prdctica sus estrategias y analizar sus resultados. Esta forma
de trabajo pone de relieve el aprendizaje colaborativo y la investigacion
en la accidn, ya que los problemas surgen de la prdctica pedagdgica,
se buscan soluciones contrastdndolas con las soluciones de otros
docentes y luego se ponen a prueba.

Es muy relevante que la red temdtica se configure con estas
caracteristicas y no se transforme en un espacio de trasmision de
informacion administrativa. Esta instancia debe orientarse a facilitar o
la reflexion a partir de la practica docente.
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En cuanto a la composicidon de esta red temdatica se recomienda que
esté compuesta por docentes de 1° y 2° bdsico y por las educadoras
del nivel Transicion. El trabajo conjunto de los docentes de estos niveles
es clave, dado que el proceso de iniciacion a la lectura comienza con
el desarrollo de habilidades de prelectura (conciencia fonoldgica,
vocabulario, conocimiento del alfabeto, expresion oral), las cuales
facilitardn la adquisicion de la lectura propiamente tal (decodificacion,
fluidez, comprensidn lectora). Asi también, serd muy relevante que los
docentes de 1° y 2° bdsico sepan desde donde retomar el proceso y
los estilos o vias de acceso al codigo que se implementan en el nivel
Transicion.

En cuanto a la frecuencia de una red temdtica de lenguaje, se sugiere
que esta se desarrolle mensualmente de manera de poder poner en
prdctica estrategias o iniciativas que se desprendan de las sesiones.
Asimismo, esta periodicidad dard tiempo al encargado de la red para
organizar y preparar la sesién con tiempo, planificando las temdticas
que se abordardn; es muy importante evitar la improvisacion, que
desdibujaria el propdsito que se quiere alcanzar. Por tanto, deberd
existir una planificacion a largo plazo que se va operacionalizando en la
planificacion de cada sesion.

Uno de los aspectos centrales de conducir una red es lograr la
participacion y compromiso de todos los docentes y/o directivos,

de modo que la motivacion es un aspecto que se deberd trabajar
explicitamente, evitando que los asistente lo hagan solo por cumplir
con una obligacién o que la participacién activa se concentre en un
grupo de personas o establecimientos y el resto asista de espectador.
En este sentido, se propone generar acciones concretas animen una
mayor participacion y una sistematizacion del trabajo realizado.
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Objetivo:

- Favorecer el aprendizaje de la lectura y la escritura a partir
de un apoyo directo de organizaciones externas que puedan
aportar al desafio de lograr que todos los nifios de 1° bdsico lean
comprensivamente.

- Establecer redes de trabajo con organizaciones externas para
ampliar la cantidad de acciones que se realizan en favor del
aprendizaje de la lectura y la escritura en establecimientos
educacionales de los distintos Servicios Locales de Educacion.

Consideraciones: Existe la posibilidad de establecer convenios con
instituciones que trabajan en la temdtica de lectura y la escritura a
partir de un trabajo coordinado que permita mejorar los resultados
de aprendizaje de los nifios y nifias.

En esta lineq, se pretende establecer una alianza entre la Direccidn
de Educacion Publica, las Universidades pertenecientes al Consejo de
Rectores, la Fundacioén Letra Libre y la Fundacion Accién Educar con
el fin de responder a esta necesidad estableciendo una estrategia

de apoyo a los establecimientos educativos de los Servicios Locales
de Educacidén que se encuentran en proceso de traspaso del servicio
educativo.

La propuesta contempla un sistema de tutorias, realizadas por
estudiantes (que cumplen ciertos requisitos) de las Universidades
adscritas a este proyecto, a nifios y niflas de 1°, 2°, 3° y 4° bdsico, de
forma individual, en las cuales se entregue apoyo para el proceso de
adquisicion de la lectura y el logro de la comprension lectora.

“La tutoria pone en primer plano la educacién individualizada

[..] se ocupa de aquellos aspectos educativos que no quedan
suficientemente atendidos dentro de la clase” (Royo et al., 2002). De ahi
gue se considera una alternativa para implementar con niflos y nifas
que ven afectados sus procesos de aprendizaje a consecuencia de
distintos factores.
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La experiencia de trabajo en tutoria hace pensar que la replicacion

y extension de un programa de tutoria mejoraria las habilidades
sociales, emocionales, cognitivas y metacognitivas de los estudiantes,
“favoreciendo con ello la resignificaciéon de los procesos educativos
[..] para que los estudiantes puedan trazar trayectorias educativas
acordes a sus necesidades, intereses y aspiraciones [...] siempre en su
contexto educativo” (MINEDUC, 2021).

En este sentido, la accién tutorial no debe quedar reducida a la
realizacion de entrevistas con el/la estudiante y sus familias referidas
a actividades complementarias y extraescolares o a la resolucién de
problemas de disciplina puntuales, etc. Debe evitarse que se convierta
en un conjunto de actividades y actuaciones seleccionadas sin
criterios consensuados o que no respondan a finalidades y objetivos
claros; es fundamental que la accidén tutorial se planifique en distintos
los niveles de actuacion. La accidn tutorial exige una planificacion
rigurosa y una adecuada coordinacién. Entre las muchas ventajas que
se pueden encontrar en la planificacion tutorial estdn: se garantiza

la continuidad, la coherencia, la eficacia de las actuaciones, el ajuste
de las actividades a unos objetivos y prioridades que responden a

las caracteristicas y necesidades del centro, del nivel escolar y del
estudiante, fomenta la participacion y el compromiso de todos y
contribuye a racionalizar el uso de los medios y recursos disponibles,
entre otras (Royo et al., 2002).

Este proyecto integra, como uno de los actores principales, a la escuela
y los docentes, pues no pretende implementar acciones educativas
gue se contrapongan al sistema de ensefianza que habitualmente
recibe el nifio o la nifa en sus clases, sino que Mmds bien se enfoca
como un complemento de lo realizado. Se considera, por tanto, que “las
actividades de tutoria no pueden permanecer al margen de la escuela.
Es fundamental establecer un compromiso entre esta y el programa. La
insercién institucional del mismo favorece el vinculo y ayuda a que los
aprendizajes construidos en los encuentros de tutoria se refuercen en
la escuelq, y viceversa. Los estudiantes, sintiéndose mds seguros en sus
aprendizajes y competencias, tienden a participar mds activamente en
clase y a asumir un rol mds positivo frente a su comunidad. (Ministerio
de Educacion, Ciencia y Tecnologia, Argentina, Programa Aprender
Ensefando, s/f).
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