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1. Presentacion institucional.

La Direccidon de Educacién Publica es el servicio publico, dependiente del Ministerio de
Educacién a través de la Subsecretaria de Educacién, creado por la Ley N°21.040 con el
objeto de conducir el Sistema de Educacion Publica y velar por el adecuado
funcionamiento y desarrollo de los Servicios Locales de Educacion Publica.

De acuerdo con la Ley 21.819, la DEP cuenta con nuevas potestades de instruccion
respecto de los SLEP en materia como, por ejemplo, supervision pedagdgica,
administrativa y financiera, control del uso de recursos publicos, contratacion publica,
probidad administrativa, cumplimiento de convenios de gestidn, sostenibilidad financiera
y continuidad del servicio educativo.

La accién de la Direccidon se ordena en torno a los cinco objetivos estratégicos de la
Estrategia Nacional de Educacion Publica: mejorar aprendizajes y trayectorias
educativas; fortalecer la formacién integral de los estudiantes; consolidar comunidades
educativas seguras y participativas; hacer de la educacion publica un pilar del sistema
escolar; y desarrollar una gestién institucional eficiente, transparente y descentralizada.

Para el cumplimiento de su mandato, la Direccién administra el Fondo de Apoyo a la
Educacién Publica y el presupuesto para mejoras en infraestructura, evalta el
desempefio de los Servicios Locales mediante los Convenios de Gestion Educacional,
coordina los procesos de traspaso de establecimientos educacionales desde los
sostenedores municipales a los Servicios Locales y provee apoyo técnico, pedagdgico,
administrativo y financiero al Sistema.

A contar del 11 de marzo de 2026, el foco de la DEP es la mejora de los aprendizajes y
el fortalecimiento de la gestion administrativa de los Servicios Locales.
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II. Gestion en base a la Estrategia Nacional de
Educacion Puablica

Objetivo 1: Mejorar niveles de aprendizajes de todos los estudiantes

1.1 Resultados SIMCE

De acuerdo con el Simce rendido en 2025, los SLEP con traspaso educativo hasta el 2024
presentaron en 4° basico un comportamiento acorde con la trayectoria nacional: Tras
dos alzas consecutivas, el puntaje en matematica presentd una variacidon negativa,
manteniéndose por sobre los niveles prepandemia. En lectura, el puntaje se mantuvo,
comportandose mejor que el promedio nacional que disminuyd, pero no
significativamente. Por otra parte en II° medio, los resultados dan cuenta de una
estabilidad en los resultados con variaciones no significativas, al igual que los resultados
nacionales.

2022 2023 2024 2025
Simce Lect. 4°B 254,4 260,5 267,0 266,8
Simce Mat. 4°B 236,8 246,3 252,4 250,2

El analisis por cohorte revela un comportamiento homogéneo entre los SLEP, donde se
destaca la cohorte 2020, que presento6 las mejores variaciones con respecto al 2024 en
ambas asignaturas.

Evolucion del puntaje SIMCE por cohorte de traspaso

Promedio de Lectura y Matematica, 4° basico y II medio, ponderado por evaluados.
Linea punteada: afios en que la cohorte atin no habia sido traspasada al SLEP.

' ' ' '
2022 2023 2024 2025

® Traspaso 2018 (4 SLEP) ® Traspaso 2020 (3 SLEP) Traspaso 2021 (4 SLEP) Traspaso 2024 (4 SLEP) ® Traspaso 2025 (11 SLEP)

Fuente: BBDD de resultados educativos por SLEP - elaboracion propia
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1.2 Resultados de Asistencia y revinculacion

En indicadores de asistencia, y respecto al afio 2024, durante 2025 se observa una
mejora en las tasas de asistencia en un 65% de los SLEP que se encontraban en régimen
(17 de 26). Las tasas mas altas se encuentran en los SLEP Costa Araucania (88,6%) y
Punilla Cordillera (88,2%), mientras que los SLEP que experimentaron un mayor avance
fueron Elqui, con un aumento de 6 puntos porcentuales, y Maule Costa, con 2,6 puntos
porcentuales.

Evolucion de la asistencia por cohorte de traspaso

Asistencia anual: dias asistidos sobre dias matriculados.
Linea punteada: afios en que la cohorte aiin no habia sido traspasada al SLEP.

86,1%
82,6% 84,8%

e _______——-—""—" ? 7o
T YYTECEELEEL °
82,2% Bt i, °

' ' ' '
2022 2023 2024 2025

® Traspaso 2018 (4 SLEP) ® Traspaso 2020 (3 SLEP) Traspaso 2021 (4 SLEP) Traspaso 2024 (4 SLEP) ® Traspaso 2025 (11 SLEP)

:sultados educativos por SLEF aboracién propia

En cuanto a la inasistencia grave, mas de la mitad de los SLEP (58%) muestran
reducciones en el porcentaje de estudiantes con inasistencia mayor al 15% respecto a
2024, destacando Elqui (26,8 puntos porcentuales)lt! y Maule Costa (7 puntos
porcentuales). Por su parte, los SLEP con menores porcentajes de estudiantes con
inasistencia grave fueron Costa Araucania (19,7%) y Punilla Cordillera (22%).

01 En octubre y parte de noviembre de 2024, la comuna de La Serena —cuando
aun no era SLEP— estuvo un mes en paro docente, lo que finalmente repercutid
en el promedio de asistencia del SLEP.

Entre 2022 y 2025, el sistema educativo mostré avances en la revinculacién de
estudiantes fuera del sistema. Con respecto a esto Ultimo, en 2025 la tasa de
revinculacion a nivel nacional alcanzé un 40,8%, lo que equivale a 18.442 estudiantes
reincorporados al sistema, con algunas diferencias internas segun el grupo observado.

La tasa de revinculacién es levemente mayor en el caso de las mujeres alcanzando un
41,6% (8.561 estudiantes), a diferencia de la de los hombres quiénes alcanzan un
40,1% (9.881). Las diferencias son mayores al comprar la tasa segun la nacionalidad de
los estudiantes, siendo mucho mayor para los chilenos revinculados (46,8%) con
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revinculados (14,6%). También se observan diferencias segun el nivel socioeconémico
del cudl provienen los estudiantes revinculados, observandose las mayores tasas en el
quintil 5 (47,3%) y en el quintil 1 (41,4%).

La regién con la tasa de revinculacion mas alta es Aysén (53,6%), seguida de
Antofagasta (49,7%) y Coquimbo (47,2%), las que presentan las tasas mas bajas son
Nuble (33,9%, Arica y Parinacota (35,3%) y Maule (36,7%).

Evolucion de la matricula por cohorte de traspaso

Indice 2022 = 100. Las etiquetas muestran la matricula efectiva.
Linea punteada: afios en que la cohorte alin no habia sido traspasada al SLEP.

242.703

48.013

56.038 - -3,7%
46.209 - -3,8%

o 228.968:-5,7%

2022 2023 2024 2025

® Traspaso 2018 (4 SLEP) ® Traspaso 2020 (3 SLEP) Traspaso 2021 (4 SLEP) Traspaso 2024 (4 SLEP) ® Traspaso 2025 (11 SLEP)

1.3 Apoyo técnico-pedagodgico prestado a los SLEP en temadticas especificas

Convivencia: se realizaron 10 sesiones virtuales de trabajo en red con los profesionales
de Convivencia de las Unidades de Apoyo Técnico Pedagdgico, donde se trabajé en torno
a los principales desafios levantados en Educacién Publica;, y 7 sesiones de
profundizacidon con los equipos de los 10 SLEP con reciente traspaso educativo, donde
se abordaron procesos clave del area. Por otro lado, 5 profesionales de convivencia de
distintos Servicios Locales cursaron el diplomado de Convivencia Educativa y desarrollo
socioemocional y 4 el diplomado de convivencia educativa y gestién de aula, por medio
de un convenio de colaboracidén con Valoras UC de la PUC. Durante el 2026, en los 36
Servicios Locales en régimen, se trabajo en orientaciones y lineamientos para la
actualizacion de RI en virtud de la Ley N° 21.801; en cada territorio se realizaron
jornadas de reflexién en torno a la convivencia y a la actualizacion del Reglamento
Interno; se avanzo en la creacion de un protocolo para el abordaje de amenazas y
situaciones graves o criticas; y se ha realizado acompanamiento permanente por medio
del trabajo en red y asistencia técnica directa.
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Inclusion: Se realizaron

10 sesiones virtuales de trabajo en red con profesionales de Inclusion de las Unidades
de Apoyo Técnico Pedagdgico. En estas instancias se abordaron los principales desafios
de la Educacion Publica, entre ellos: el fortalecimiento de la gestiéon del Programa de
Integracion Escolar (PIE); la promociéon de la inclusion; y el acompafiamiento al
estudiantado autista para resguardar sus trayectorias educativas. Este trabajo implicé el
analisis de la Ley de Autismo y la Circular N° 586, junto con el desarrollo de instancias
colaborativas con los SLEP para la elaboracion del Plan de Acompafiamiento Emocional
y Conductual exigido por dicha normativa. Asimismo, se trataron tematicas clave para
responder a la diversidad, como el fortalecimiento del trabajo colaborativo de los equipos
de aula. Durante 2025, ademas, se realizé en las sesiones de red un proceso de analisis
y revision exhaustiva de las orientaciones técnicas emitidas por el MINEDUC en materia
de gestién del PIE. Junto a lo anterior, se llevaron a cabo 3 sesiones de profundizacién
con los 10 nuevos Servicios Locales, orientadas a apoyar la planificacion de sus procesos
de acompafiamiento a los establecimientos, compartiendo aprendizajes y anticipando
nudos criticos en la gestién del PIE.

Educacion rural: se realizaron 3 sesiones virtuales de trabajo en red con los
profesionales de Ruralidad de las Unidades de Apoyo Técnico Pedagdgico, donde se
trabajo en torno a la politica de ruralidad del MINEDUC, formando parte del SAC rural.
Ademas, se realizd una jornada online, donde se dieron a conocer experiencias de
acompafiamiento de SLEP a establecimientos rurales y también se hizo difusion de la
politica de ruralidad del MINEDUC.

Formacion diferenciada Técnico Profesional: Se realizaron 6 sesiones de red
nacional en el afio 2025. Donde se abordaron temas clave como CADE TP (Consejo
Asesor de Desarrollo Educativo), innovacién en educacién TP, Gestién curricular,
articulacion docente, asesoria directa y en red en la EMTP, entre otros. A su vez, se
elabor6 de manera conjunta con los SLEP un levantamiento de experiencias de
acompafiamiento de EMTP en SLEP e innovacion en establecimiento TP.

Educacion Parvularia: Se realizaron 16 sesiones en la red nacional de encargados/as
en Educacién Parvularia. Estas presentan como foco central: fortalecer el trabajo
formativo-curricular, liderazgo y administrativo de las encargadas y encargados de
educacion inicial de los Servicios Locales en régimen, por medio de la colaboracion y
trabajo en red, para movilizar la calidad educativa y responder a diversas necesidades
segun contexto. Los principales temas tratados en este espacio fueron: PME Educacion
Parvularia, Fondos de Innovacion de Educacién Parvularia (FIEP), Inclusion educativa en
educacion inicial, Fortalecimiento de los niveles transicidon, Principios pedagdgicos,
asistencia y matricula, operaciones JUNJI, coordinacion instancias formativas JUNJI-
DEP, diagnodstico integral de Desempefio en Educacion Parvularia (DID), diagndstico
integral de aprendizaje en Educacion Parvularia (DIA EP), reactivacion de aprendizajes,
convivencia educativa. Junto a lo anterior, se llevaron a cabo 3 sesiones de
profundizacién con los 10 nuevos Servicios Locales, orientadas a apoyar la planificacién
de sus procesos de acompanamiento a los establecimientos en esta linea.
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Trayectoria Educativa:

Esta red sesiond 4 veces al ano y cuenta con la presencia de distintos actores de las
redes nacionales como lo son profesionales de SLEP con expertiz en LEC (lenguaje),
matematica y primera infancia. Esta red busca potenciar estrategias conjuntas para el
fortalecimiento de trayectorias educativas y aprendizaje en primera infancia. Ademas,
se realizaron dos boletines informativos que fueron publicados por la DEP y que cuentan
con experiencias de SLEP en fortalecimiento de trayectorias educativas tanto en asesoria
directa como en red.

Fortalecimiento de aprendizaje (LEC y matematicas): Entre ambas redes se
realizaron 7 sesiones de jornada nacional, la Ultima jornada se realiza como un
semanario online, para compartir experiencias de los SLEP en el fortalecimiento de
aprendizajes. Los principales temas abordados son: MDC en contexto de fortalecimiento
de aprendizajes, LEC para aprender y vinculacion con CRA. Convenio Por un Chile que
lee, Presentacion de expertos en lenguaje y matematicas de académica e investigacion.

Monitoreo y uso de datos: Durante el afio 2025 y 2026, se han desarrollado
aproximadamente 20 sesiones de induccién a nuevos integrantes de las Unidades de
Monitoreo de SLEP. Estas tienen como objetivo presentar los principales desafios que los
equipos de Monitoreo suelen abordar, junto con las principales bases de datos a partir
de las que pueden obtener informacion relevante para el monitoreo educativo y el calculo
de indicadores.

Asimismo, se ha sostenido la Red de Unidades de Monitoreo conformada en 2024.
Mientras que en 2025 se realizaron 10 sesiones de la Red, en lo que va de 2026 se han
realizado 3. En ellas participan todas las Unidades de Monitoreo de los SLEP. Durante las
sesiones de la Red se han desarrollado distintos topicos relevantes para los Servicios
Locales como: monitoreo de trayectorias educativas, aprendizajes, fuentes de
informacion del sistema educativo, marco de monitoreo y herramientas para la
extraccion de datos. Ademas de la participacion en la Red de Monitoreo, el
Subdepartamento de Monitoreo, Estudios y Datos realiza sesiones bilaterales con los
distintos SLEP. Durante 2025 se realizaron 31 reuniones bilaterales, y 28 en lo que va
2026.

También se han desarrollado dos plataformas digitales para el uso diario de los Servicios
Locales. Mientras que plataforma de Inteligencia de Datos y Evidencia para la Educacién
Publica IDEA se consolida como una herramienta en la que SLEP y DEP para visualizar
datos de relevancia como asistencia, dotacidn y resultados SIMCE, por ejemplo; junto a
ello se desarrollé un repositorio interno al que Unidades de Monitoreo pueden ingresar
para acceder a distintos contenidos: sesiones de la Red de Monitoreo, Sesiones de la Red
y a las guias de orientacion para la formulaciéon de PAL/PEL.
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ESTADO INDICADORES Y METAS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 1 ENEP
Mejorar niveles de aprendizajes de todos los estudiantes

ULTIMO

INDICADOR DATO

DISPONIBLE
(2025)

l.a. % de estudiantes que leen

. I I S/1I 90%
comprensivamente en 2° basico. = =4 / ?
1.b. % de establecimientos que 38,1% 35,2%
mejoran o mantienen su clima de [afio [afio 37,0% 45%
convivencia escolar. 2018] 2024]
1.c. % de parvulos y estudiantes que 57,5% 46,6%
tienen asistencia esperada segun su [afio [afio 45,5% 70%
nivel y modalidad educativa. 2017] 2024]
1.d. % de personas que se matriculan 20:3% 61,0%
en EPJA que aprueban su grado [afio [afio 62,8% 68%
cursado durante el afio escolar. 2017] 2024]
1.e. % de establecimientos publicos

~ [0)
que aplican al menos dos veces al aho 87,8%
instrumentos de evaluacion del S/I [afio 78,0% 90%
desarrollo socioemocional de parvulos 2023]
y estudiantes.
1.f. % de jardines infantiles vy
establecimientos que imparten
educacion parvularia que aplican al s/1 s/1 45,5% 80%

menos dos veces al afo instrumentos
de evaluacion formativa de
aprendizajes de parvulos.
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Objetivo 2: Fortalecer las capacidades de los actores claves del
sistema

2.1 Acciones de desarrollo de capacidades de los equipos del nivel intermedio
SLEP

Durante el afio 2025 se implementd una ruta de induccién dirigida a las Unidades de
Apoyo Técnico Pedagdgico (UATP) de los Servicios Locales de Educacion Publica en etapa
de instalacién, orientada al acompafamiento de los procesos criticos del ano previo al
traspaso educativo.

En total se desarrollaron 20 sesiones de formacién en distintos temas relevantes para la
operacidon educativa tales como acompafamiento técnico- pedagdgico, inclusidon y
convivencia educativa, Sistema de Admision Escolar, convenios SEP y PIE, elaboracion
del Plan Anual Local, gestiéon de la educacidon parvularia, monitoreo de resultados
educativos, entre otros. De las sesiones participaron mas de 50 profesionales
representantes de los 11 SLEP en etapa de instalacién.

Ademas, se realizaron 2 visitas en terreno, fortaleciendo el trabajo practico con los
equipos. En lo que va de 2026, se han realizado 4 de 19 sesiones formativas planificadas
para el afio, con la participaciéon de mas de 20 profesionales, dando continuidad al
fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestién en los SLEP.

2.2 Avances en desarrollo profesional docente

Con el propdsito de potenciar las capacidades de educadoras de parvulos, docentes y
directivos de los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP), durante el afio 2025 se
consolidé la Red Nacional de Desarrollo Profesional.

Entre marzo de 2025 y enero de 2026, esta red sesion6 en 11 oportunidades,
constituyéndose como un espacio estratégico para el intercambio de experiencias sobre
iniciativas locales orientadas a fortalecer las oportunidades de aprendizaje en las
comunidades educativas, en el marco de las politicas ministeriales.

A través de estas sesiones de asistencia técnica, se trabajo colaborativamente con el
Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP),
fortaleciendo las capacidades de los SLEP en la gestion de programas e iniciativas claves
para el liderazgo y las practicas pedagdgicas, tales como:

e Asignacion de Desempefio Colectivo (ADECO).

e Proyectos de Participacion Activa.

e Red Maestros de Maestros.

o Sistema Unico de Evaluacién de la Docencia.

e Jornada Nacional de Desarrollo Profesional Docente.

Junto a ello, fruto del trabajo colaborativo entre SLEP, se elaboraron las orientaciones
"Acompafiamiento a los planes locales de formacién: experiencias y proyecciones en la
Nueva Educacion Publica". Su objetivo es transformar a las comunidades de aprendizaje
en espacios de constante desarrollo profesional, orientados a la mejora continua para
lograr que todos los estudiantes aprendan.
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De manera indirecta, esta gestién acompand a 413 establecimientos con proyectos
ADECO y a mas de 4.000 docentes y educadoras convocados a evaluacién en 2025.
Asimismo, se promovido que los SLEP disefiaran e implementaran estrategias para
promover el desarrollo profesional continuo y situado de los mas de 48.000 docentes de
los SLEP en régimen, con especial énfasis en movilizar los saberes de los mas de 20.900
profesionales que se encuentran en los tramos superiores de la Carrera Docente (tramos
avanzando, experto I y experto II), potenciando su rol como lideres pedagdgicos y
acompafiantes de sus pares.

2.3 Despliegue del modelo de desarrollo de capacidades a través de
acompanamiento directo y asistencia técnica en red

Durante 2025 se brindé acompafiamiento y asistencia técnica bilateral a todos los SLEP
en régimen y a aquellos en su segundo afio de instalacién, mediante modalidades
presencial y virtual, con intensidad ajustada a las necesidades de cada equipo. En total,
se realizaron al menos 154 sesiones, priorizando SLEP con cambios recientes en sus
equipos o recientemente traspasados.

Asimismo, se desarrollaron 7 sesiones de la Red Nacional de Encargados de Mejora,
enfocadas en fortalecer el rol del acompafiamiento técnico desde el Modelo de Desarrollo
de Capacidades y el ciclo de mejora continua, promoviendo el intercambio de estrategias,
la identificacion de nudos criticos y la definicion de acciones para abordarlos. Estas
instancias contindan en 2026 con sesiones mensuales y apoyos de profundizacion
dirigidos especialmente a SLEP recientemente traspasados o que lo requieran.

Adicionalmente, en 2025 se elaboraron y difundieron orientaciones técnicas basadas en
aprendizajes de equipos UATP con mayor trayectoria en el sistema, entre ellas:
Orientaciones para la Gestion de Programas Educativos en la Nueva Educacion Publica:
estrategias y aprendizajes; Acompafiamiento a los planes locales de formacion:
experiencias y proyecciones en la Nueva Educacion Publica; y Orientaciones para la
transferencia de buenas practicas en la educacion publica.
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ESTADO INDICADORES Y METAS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Fortalecer las capacidades de los actores claves del sistema.

INDICADOR

2.a. % de docentes y educadoras/es
que, cumpliendo con al menos dos
bienios, se encuentran en los tramos
avanzado, experto I o experto II.

2.b. % de establecimientos en los
que se aplican practicas de
observacion de aula y
retroalimentacion a docentes vy
educadoras/es.

2.c. % de funcionarios de Ia
administracion central de los SLEP
que reciben asistencia técnica y/o
formacion que  contribuya al
desarrollo de capacidades en el
sistema de educacion publica.

39,0%

[afio
2018]

S/1

N/A

62,5%

[afio
2024]

S/1

18%

[afio
2024]
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Objetivo 3: Desarrollar liderazgos y una gestion institucional eficaz

3.1 Avances en la instalacion de SLEP

Durante 2025 se avanzd en el modelo de instalacién complementando las dimensiones
y estandares que permiten una adecuada implementacion y traspaso del servicio
educativo, basados en una evaluacion externa realizada por la Universidad de Chile.
Estos estandares sirven para acompafiar y modelar el trabajo con los nuevos SLEP, asi
como fundamentar el cumplimiento de condiciones para el traspaso educativo e
identificar procesos, antes del traspaso. Este proceso se formalizd estableciendo 7
dimensiones y 32 estandares verificables.

Se fortalecieron los procesos de capacitacién de los SLEP en etapa de funcionamiento
previo al traspaso del servicio educacional, mediante la articulacion de las distintas areas
de la DEP responsables de la implementacién. Se realizaron inducciones y capacitaciones
que entregaron herramientas y conocimientos sobre los principales subprocesos de
instalacion, incluyendo ambitos técnico-pedagdgico, infraestructura, comunicaciones,
compras, desarrollo estratégico, planificacion y control de gestién, normativa y traspaso,
gestion de personas y finanzas. Asimismo, se formd a los primeros y segundos niveles
jerarquicos en: acompanamiento a establecimientos, liderazgo, desarrollo organizacional
y planificacion estratégica. Este proceso permitio preparar el traspaso educativo 2026.

Durante 2025, también, se avanzd en la habilitacion de nueve SLEP: Los Cerezos, Los
Copihues, Del Reloncavi, Talagante, Del Litoral, Hanga Roa, La Quebrada, Chacabuco y
Los Vifiedos. Para ello, se articularon los procesos de implementacién con las distintas
areas responsables de la DEP, con el propdsito de asegurar la realizacidon de procesos
administrativos conforme a las modificaciones del Decreto N°162 y de la Ley de
Presupuestos que establecieron su entrada en funcionamiento en el afio 2025. El proceso
incluyd la apertura de cuentas, el inicio de actividades y la habilitacién de concursos
publicos para el poblamiento de cargos de Director Ejecutivo y Subdirectores.

A partir de este 1 de enero de 2026, 10 Servicios Locales de Educaciéon Publica (SLEP)
concretaron el traspaso educativo de mas de 160 mil estudiantes y parvulos, 30 mil
docentes, asistentes y educadoras, junto a 827 establecimientos educacionales.

La incorporacion de estos 10 nuevos SLEP significd que 46 comunas se sumaron a los
Servicios Locales Marga Marga, Tamarugal, Aconcagua, Los Alamos, Los Andes, Los
Parques, Petorca, Puelche, Santiago Centro y Valle Diguillin.

Asi, el Sistema de Educacion Publica ya cuenta con 36 Servicios Locales funcionando con
sus establecimientos, sumando asi mas de 640 mil estudiantes y parvulos, y casi 119
(118.033) mil docentes, asistentes de la educacién y educadoras de parvulos.
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En mayo de 2026, la DEP instruyéo a nueve SLEP de la cohorte 2025 iniciar la
invalidacion de concursos cerrados realizados durante su proceso de
instalacion, luego de constatar que dichos procedimientos no se ajustaban al
criterio juridico fijado por la Contraloria General de la Republica.

Concursos cerrados:

La medida buscd corregir procedimientos iniciados durante la administracién anterior
gue, tras la revision instruida por el actual Gobierno, se constaté que no cumplian el
criterio juridico fijado por la Contraloria General de la Republica.

La revision identific6 que estos nueve Servicios Locales en implementacion habian
desarrollado concursos cerrados utilizando un criterio que posteriormente fue descartado
por la Contraloria General de la Republica. Mediante el dictamen D145/2026, el
organismo ratificd la interpretacion ya contenida en el dictamen E586880 de 2024,
estableciendo que dichos procedimientos no se ajustaban al marco juridico aplicable y
reafirmando que los concursos cerrados destinados a proveer cargos en los Servicios
Locales deben considerar, en una misma convocatoria, tanto los cargos de planta como
aquellos a contrata.

El objetivo es resguardar la legalidad de la implementacién de los nuevos SLEP
y evitar que esas deficiencias afecten el funcionamiento del sistema de
educacion publica.
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3.2 Fortalecimiento de los liderazgos en el sistema

El afio 2025 se desarrollé la primera version del Programa Avanzado de Liderazgo
Educativo (PALE en adelante), Diplomado dictado por la Universidad Diego Portales, en
colaboracién con Fundacion Arauco y Fundacién Angelini, dirigido exclusivamente a
Directores y Directoras Ejecutivos, y segundos niveles jerarquicos de los Servicios
Locales en segundo ano de instalacién. La iniciativa contempla 5 mddulos formativos:
Liderazgo de nivel intermedio y gobernanza educativa local en la gestién publica;
Desarrollo organizacional e instalacion de procesos criticos en los SLEP; Orientaciones
fundamentales para disefar procesos de planificacién en los SLEP: PAL y PEL;
Acompafamiento integral a la gestidon de centros educativos en el territorio, y desarrollo
y fortalecimiento de habilidades. El diplomado conté con un total de 150 horas de
formacién (entre trabajo sincrénico y asincrénico).

Durante 2026 se esta implementando el componente de mentoria de PALE, el cual esta
orientado a un acompanamiento sistematico de los equipos directivos de los SLEP en su
proceso de consolidacion como equipos de trabajo efectivos. Se busca que los equipos
se fortalezcan en sus respectivos territorios, que logren sostenibilidad en la practica
directiva y que desarrollen habilidades de comunicacién efectiva. Este componente se
traduce en encuentros cuyo foco es abordar de manera situada desafios estratégicos de
gestion y liderazgo, tales como toma de decisiones colaborativas, gestion de conflictos,
conduccién de equipos, cumplimiento de metas y seguimiento de proyectos estratégicos,
entre otros. Actualmente participan de este componente los SLEP Tamarugal, Elqui,
Petorca, Aconcagua, Los Andes, Costa Central, Marga Marga, Los Parques, Santiago
Centro, Valle Diguillin, Los Alamos, Puelche y Antofagasta.

3.3 Avances en la modernizacion de la gestion en la Nueva Educacion Publica

3.3.1 Estrategia Nacional de Tecnologia

Con el propodsito de construir un ecosistema digital comun para todos los SLEP —que
habilite la escalabilidad del sistema de educacion publica—, la DEP desarrolld su
Estrategia Nacional de Tecnologia, elaborada en convenio con la Universidad de Chile y
la Secretaria de Modernizacién del Estado. Esta estrategia se articula en seis ejes:

01 Arquitectura Comun 02 Estandarizacion

Infraestructura tecnoldgica compartida | Plataformas criticas de gestion unificadas

para todos los SLEP. y normadas.

03 Gobernanza de Datos 04 Interoperabilidad

Fortalecimiento de calidad, integridad y | Integracion con sistemas del Estado e
uso de datos institucionales. instituciones externas.

05 Ciberseguridad 06 Escalabilidad

Reducir riesgos y proteger activos | Garantizar continuidad operativa ante el
digitales institucionales. crecimiento del sistema.
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3.3.2 Proyectos Estratégicos en Ejecucion

Primer Manual de Gestion de Personal y Remuneraciones del Personal de los
Establecimientos.

En el marco del Estudio de Procesos y Remuneraciones para los SLEP, y en coordinacion
con el Departamento de Implementacion de los SLEP y el Subdepartamento de Gestion
de Personas, se elabordé un Manual de criterios y procedimientos orientado a establecer
un marco institucional comun para la gestion de personas.

Lo anterior responde a la necesidad de que, previo a cualquier proceso de digitalizacion,
se cuente con criterios estandarizados que aseguren coherencia en la interpretacion y
aplicacion de la normativa en todos los SLEP. De este modo, la estandarizacion se
constituye como una condicién habilitante para avanzar en la transformacién digital del
sector.

En términos de impacto, el Manual permite reducir las interpretaciones dispares entre
los SLEP, fortaleciendo la certeza juridica y operativa en la ejecucion de los procesos, y
consolidando un marco comun sustentado en orientaciones.

En cuanto a su alcance, el documento define y sistematiza criterios institucionales
comunes, abordando materias clave como las asignaciones, el reconocimiento de
bienios, los procesos de egreso de funcionarios, la correcta aplicacion de la normativa
vigente y la estandarizacién de los procedimientos administrativos asociados.

PURON: Plataforma Institucional de Remuneraciones del Personal Educativo
PURON es el proyecto tecnoldgico mas relevante de la DEP en materia de gestién de
personas. Se trata de un sistema desarrollado internamente para gestionar y calcular
las remuneraciones de Docentes y Asistentes de la Educacidn en todos los SLEP del pais,
en conformidad con la normativa vigente aplicable.

El sistema cuenta con moddulos de registro y administracion de datos personales,
contractuales y laborales; calculo de haberes y descuentos; parametrizacion masiva;
generaciéon de liguidaciones; portal de autoservicio para funcionarios; y configuracion
institucional por SLEP.

PURON representa un avance sustantivo en la estandarizacidon de los procesos de
remuneraciones, eliminando la fragmentacion de sistemas heredados desde los
municipios y asegurando el calculo conforme a la normativa nacional vigente.
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3.3.3 Logros Operacionales

Junto a los proyectos estratégicos, el Subdepartamento de TI y Transformacién Digital
ha acumulado un conjunto de logros operacionales en el trabajo con los SLEP durante el
periodo:

Dimension N° Proyectos Descripcion

Digitalizacion de @ 14 proyectos Formularios SLEP - Remuneraciones
Procesos - Contratacién - Finanzas
Digitalizacion de ' 10 proyectos Desarrollo de formularios de
Procesos para OIRS/SIAC para el cumplimiento
los SLEP - PMG del PMG de los SLEP.

Capacitacion y @8 proyectos IA en aula - Google Workspace -
Formacion SIMPLE - Equipos TI SLEP
Seguridad y 5 proyectos ISO 27001:2022 - Politicas TI
Normativa Instructivos SLEP

Infraestructura y = 6 proyectos Google Workspace SLEP - Relojes -
Soporte Impresoras - Dominios

Coordinacion con Google para la Formacion de Docentes en IA “Gemini
Experience":

Se desarrollaron 10 sesiones de formacion presencial, de 3 horas cada una, dirigidas a
docentes lideres de 10 SLEP, con foco en la integracidon de herramientas de inteligencia
artificial en el aula y su aplicacién en procesos pedagdgicos.

Resultados clave: Mas de 970 docentes lideres formados a nivel nacional. Por SLEP:
e Colchagua: 90 docentes formados
e Punilla Cordillera: 220 docentes formados
e Santa Rosa: 110 docentes formados
e Magallanes: 300 docentes formados
e Maule Costa: 80 docentes formados
e Atacama: 40 docentes formados
e Del Pino: 40 docentes formados

Alta valoracion de la formacién, con un promedio de 4,9 sobre 5,0.
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3.3.4. Lanzamiento de la plataforma IDEA

En septiembre de 2025, se lanz6 la nueva plataforma IDEA (Inteligencia de Datos,
Evidencia y Analitica para la Educacion Publica), desarrollada con apoyo del BID, que
busca modernizar la gestidon de datos y monitoreo en la Educacién Publica, permitiendo
tener un piso comun de evidencia que permita a los SLEP contar con informacién que
apoye la toma de decisiones y la planificacion estratégica de manera mas pertinente en
cada territorio. IDEA permite monitorear los avances y desafios de la Estrategia Nacional
de Educacidén Publica en cada establecimiento y territorio del pais, a partir de un sistema
unificado de indicadores sobre asistencia, aprendizajes, continuidad educativa, rotacion
docente o titulacion técnico profesional, entre otros. Esto ha permitido disminuir la
fragmentacion de informacién y reducir tiempos de reporte para concentrar esfuerzos en
aprendizajes y trayectorias educativas. Actualmente, IDEA cuenta con 755 usuarios
registrados, de los cuales 663 son usuarios pertenecientes SLEP.

3.4.1. Actualizacion de la Estrategia Nacional de Educacion Publica

La Estrategia Nacional de Educacion Publica es la hoja de ruta a 8 afios que define las
prioridades, objetivos, lineas de accién e indicadores orientados a mejorar la calidad de
aprendizajes, el desarrollo integral y la equidad en el Sistema de Educacion Pablica.

Si bien la ENEP estda concebida como una estrategia de largo plazo, la Ley 21.040
establece una ventana de revisidon una vez transcurridos sus primeros cuatro afios de
implementacion, para asegurar que siga respondiendo a las necesidades actuales del
sistema.

Tras la evaluacion de medio término realizada en 2024 por el CEPPE UC, y con la
asistencia técnica de UNICEF, se concluyd que, si bien los objetivos generales de la ENEP
seguian vigentes, era necesario ajustar sus aspectos operativos (lineas de accion,
iniciativas, indicadores y metas) con el propdsito de fortalecer su implementacion hacia
el horizonte final de 2028.

Estos ajustes buscaban incorporar, por una parte, nuevos desafios surgidos o
profundizados en el periodo postpandemia, especialmente en materias como salud
mental, convivencia y fortalecimiento de las trayectorias educativas; por otra, integrar
los aprendizajes territoriales derivados de la experiencia practica de los Servicios Locales
de Educacion Publica que han entrado en régimen desde 2020; vy, finalmente, mejorar
técnicamente la formulacion de indicadores y metas, de modo que la estrategia cuente
con mejores condiciones para su seguimiento, medicidn y evaluacion.

Durante el 2025 se llevd a cabo el proceso para actualizar la ENEP en base a las
recomendaciones de la evaluacion de medio término, basado en cinco pilares:
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1. Andlisis de evidencia: Revision de distintos informes y documentos de
evaluaciéon de la Nueva Educaciéon Publica, como los Informes anuales del
Consejo de Evaluacién del Sistema de Educacion Publica, evaluaciones de
la Agencia de Calidad o el Informe de Evaluacion Externa a la Politica de
la Educacion Publica realizada por la Universidad de Chile, asi como otras
publicaciones académicas y de politica educativa relacionadas.

2. Consulta a las comunidades: Participacion de mas de 3.800 personas,
entre equipos directivos, docentes, asistentes de la educacién, estudiantes
y apoderados, a través de una consulta nacional online.

3. Voz de los territorios: Recepcidon de propuestas de Directores Ejecutivos
de SLEP, Comités Directivos y Consejos Locales de Educacion Publica,
ademas de las Coordinaciones Regionales.

4, Solicitud de recomendaciones del Congreso: Solicitud formal de
observaciones y recomendaciones a las Comisiones de Educacién de la
Cadmara de Diputadas y Diputados y del Senado.

5. Mesa de expertos: Colaboracion con especialistas, organismos
internacionales y equipos técnicos del Ministerio de Educacidn y el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad para asegurar un alto estandar
metodoldgico y el alineamiento con las politicas educativas.

Como fruto de todo el trabajo de triangulacion entre evidencia técnica y participacion de
los actores del Sistema, la DEP consolidé una propuesta de actualizacidon que equilibra
la estabilidad de las prioridades nacionales con la flexibilidad necesaria para responder
a los desafios actuales de la Nueva Educacion Publica, con metas mas claras vy
herramientas mas pertinentes para asegurar trayectorias educativas de calidad de
parvulos y estudiantes.

La propuesta de actualizacion fue aprobada mediante el Acuerdo N° 157/2025 por el
Consejo Nacional de Educacion, instancia que valoro el esfuerzo por ajustar la estrategia
a partir de la experiencia acumulada durante su implementacidon, relevd la
homogenizacién de las iniciativas, la distribucion de responsabilidades entre la DEP, los
SLEP y los establecimientos educacionales, el fortalecimiento del monitoreo y la
evaluacion sistematica, la mayor visibilidad otorgada a ambitos criticos como convivencia
escolar, salud mental y trayectorias educativas, y el fortalecimiento del rol del nivel
intermedio vy visibilizacién del liderazgo pedagdgico.

El 8 de julio de 2026 la Contraloria General de la Republica tomé razén de la modificaciéon
de la ENEP, por lo que la actualizacion se encuentre vigente.

3.4.2. Avances en la planificacion estratégica de los SLEP (PEL)

En cuanto a la planificacidon estratégica del nivel intermedio, durante 2025 la Direccion
de Educacién Pablica acompafid a los 11 SLEP traspasados durante dicho afio en la
formulacion de su primer Plan Estratégico Local, instrumento de gestion a seis afios que
define las prioridades y acciones de los SLEP en coherencia con la Estrategia Nacional
de Educacién Publica. Dicho acompafiamiento consistié en la realizacidén de 6 sesiones
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promedio aproximado de 6 sesiones bilaterales con cada SLEP, en las que se procurd
compartir experiencias exitosas y buenas practicas de los SLEP que han formulado su
PEL con anterioridad.

En este contexto, una de las innovaciones implementadas fue la creaciéon de un
repositorio compartido con los equipos de los SLEP para brindar asistencia técnica
asincronica. En dicho repositorio, la DEP ha puesto a disposicion de la red PEL un
conjunto de recursos tales como guias metodoldgicas, formatos, presentaciones y
grabaciones de las sesiones de red, junto con la totalidad de los PEL sancionados desde
2020.

De esta forma, la DEP brindd asistencia técnica a los SLEP Licancabur, Maule Costa, del
Pino, Los Libertadores, Santa Corina, Santa Rosa, Andalién Costa, Valdivia, Chiloé, Elqui
y Costa Central, culminando con la sanciéon de 9 Planes Estratégicos durante 2025 y 2
PEL (Elqui y Costa Central) sancionados al 1 de marzo de 202611,

[11 Dado que los SLEP de Elqui y Costa Central se traspasaron el 1 de julio de 2025, el
plazo de ocho meses para sancionar su PEL contados desde la fecha de traspaso
(establecido en el articulo cuadragésimo sexto de la Ley N°21.040) vencia el 1 de marzo.

Asimismo, esta Direccién ha acompafado a los SLEP Huasco, Costa Araucania, Puerto
Cordillera, Andalién Sur, Chinchorro, Barrancas y Gabriela Mistral en la formulacién de
su segundo PEL mediante la entrega de orientaciones tanto metodolégicas como
estratégicas, principalmente, mediante sesiones de asistencia técnica bilateral.

Cabe sefialar que, como lo establece la Ley, los PEL son elaborados con la participacién
de las comunidades educativas y actores relevantes del territorio. En este contexto,
destacan las experiencias de los SLEP de Andalién Costa y Los Libertadores, donde
alrededor de 15 mil personas participaron en conversatorios, grupos focales y consultas
masivas con el fin de levantar opiniones y validar distintos componentes de sus
respectivos PEL.

3.4.3. Avances en la planificacion anual de los SLEP (PAL)

Durante 2025 se llevaron a cabo 7 sesiones grupales a SLEP que debian formular su Plan
Anual Local 2026. De las 7, dos se orientaron a todos los SLEP, 3 a SLEP en régimen y
2 a SLEP en transicidn, con el objetivo de poder abordar las especificidades que cada
PAL requirid.

Previo a la emision de una REX que sancione el PAL 2026 de cada SLEP, estos deben ser
revisados y recomendados por la Direccién de Educacion Publica. Cada PAL, segun los
tipos de acciones que lo compusieron, fue revisado por 7 areas de la DEP, contemplando:
Departamento de Infraestructura y Equipamiento Educacional, Direccion de Desarrollo
Educativo, Subdireccion de Desarrollo Estratégico, Comunicaciones, Direccion de
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Asuntos Juridicos, Gestion
y Presupuesto SLEP y el Subdepartamento de Planificacion y Control de Gestién.

Con fecha maxima 15 de diciembre, fueron sancionados a través de resolucion exenta
47 PAL, lo que corresponde al 100% de los SLEP que debian sancionar hasta dicha fecha.

3.5 Avances en la cultura de participacion y equidad de género

El sistema alcanza la implementacién del 100% de los Programas de Trabajo en Género
en los 27 SLEP en régimen en 2025 y en la DEP, consolidando una cobertura nacional
efectiva. Esta cifra no solo refleja cumplimiento, sino la existencia de una estructura
programatica que orienta la accién en todo el sistema.

Se ha desarrollado un proceso sostenido de fortalecimiento de capacidades, alcanzando
directamente a mas de 2.400 funcionarias y funcionarios, lo que evidencia la instalacién
del enfoque en los equipos que sostienen la gestion del sistema. La consolidacion de una
linea formativa progresiva, con mas de 500 personas capacitadas anualmente, refleja
un compromiso con la profesionalizacion del enfoque.

A estos avances se suma la instalacion de la Red impetu, que ha permitido reconocer a
mas de 200 mujeres lideres a nivel nacional, fortaleciendo el liderazgo femenino y
generando redes de colaboracion que trascienden lo institucional.

3.6 Articulacion, alianzas, y posicionamiento comunicacional

Se ha consolidado una estrategia de vinculacién con instituciones académicas y distintos
actores del mundo publico y privado, orientada al fortalecimiento de la nueva educacién
publica y al desarrollo de capacidades de sus integrantes. A través de la suscripcion e
implementacion de convenios y alianzas con Universidades, centros de estudios y
fundaciones se han impulsado iniciativas de asistencia técnica, estudios aplicados,
programas formativos y distintas acciones de apoyo a los SLEP, favoreciendo asi la
incorporacion de conocimiento experto y buenas practicas en los territorios.

Esta estrategia ha permitido avanzar en distintos dmbitos clave para el desarrollo del
sistema. Asi, por ejemplo, en el ambito de la mejora educativa y aprendizajes se ha
trabajado con una serie de instituciones, entre ellas destacan la iniciativa Sumar Saberes
de Fundacién Chile, la Red por un Chile que lee, AngloAmerican, la Subsecretaria de
Educacion, la Fundacién Chile Dual, la Fundacion CMPC vy distintas Universidades del
pais.

En el ambito de liderazgo educativo se ha trabajado en conjunto con la Universidad Diego
Portales, Fundacion Angelini, Fundacion Educacional Arauco, Universidad de Santiago de
Chile, entre otras instituciones, lo cual ha contribuido a fortalecer capacidades tanto en
el nivel intermedio, como también en los equipos directivos de los EE.

También se ha avanzado en la articulacion con otras instituciones publicas para abordar
diversas tematicas que cruzan el ambito de la educacion. De este modo se han celebrado
convenios con el Ministerio de Ciencia, Ministerio de Energia, Ministerio de
Medioambiente, Ministerio de la Mujer, CONADI, entre otros.
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Finalmente, la Direccién ha consolidado sus canales digitales de comunicacion, tales
como Instagram, YouTube y LinkedIn, ademas de actualizar la imagen institucional y la
accesibilidad de su sitio web de acuerdo con los parametros de Gobierno Digital.

3.7 Desarrollo de estudios y produccion de conocimiento

Durante 2025, la Direccién de Educacion Publica coordind y colabord con la realizacion
de una serie de estudios y proyectos que han aportado conocimiento relacionado con
distintos objetivos de la Estrategia Nacional:

Objetivo ENEP Estudio Institucion | SLEP

1. Mejorar niveles | Diagndstico de la proteccion a las Chinchorro, Iquique,
de aprendizajes de | trayectorias educativas en | CEPPE-Unicef | Andalién Sur, Costa
todos los | territorios seleccionados (OLN) Araucania
estudiantes

Fonide Puentes vy Dbarreras:
Comprendiendo la transicion de

-, . . . Huasco, Gabriela
educacion parvularia de la | Universidad . ,
o ., . . Mistral,  Valparaiso,
administracion municipal a los | de Chile-CEM
. L Magallanes
Servicios Locales de Educacion
Publica
2. F I I . L, .
grta ecer 1as Sistema de formacion orientado
capacidades de los - ; . .
a la preparacion continua de | UDP Punilla Cordillera
actores claves del . .
. directivos
sistema
3. Desarrollar | Estimacion y Caracterizacion de
I|der_a,zgos y una|la of(_e,rta y dgmancrla_ de CIAE-Unicef Iquique
gestion educacion parvularia, basica y

institucional eficaz | media en la Regién de Tarapaca

Estudio técnico de pertinencia y | Grupo
factibilidad de la oferta educativa | Educativo- Llanquihue
Técnico-Profesional Unicef

Fortalecimiento Metodoldgico de
Indicadores de la Estrategia

Nacional de Educacion Publica | Unicef 26 SLEP traspasados

(ENEP) 2020-2028 con Enfoque a 2025
de Equidad y Derechos
Puerto Cordillera,
. L. . Gabriela Mistral,
Alineacion de los instrumentos . .
de planificaciéon estion del Llanquihue, Punilla
P y 9 Unesco Cordillera, Santa

Sistema de Educacién Publica

(ENEP-PEL-PAL) Corina, del Pino,

Santa Rosa, Andalién

Costa
Fondef Planificacion territorial de Punllla' Cordillera,
) CIAE Llanquihue,
la oferta educativa
Magallanes
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ubP Llanquihue

Fondef Sistema de Gestion de
Liderazgo Directivo - SGL

Consultoria para la

consolidacién y fortalecimiento
de procesos criticos a cargo de la
Direccion de Educacion Publica, y

para favorecer el ejercicio del | Usach 26 SLEP traspasados

liderazgo  directivo en los a 2025
establecimientos escolares
dependientes de
los Servicios Locales de
Educacion Publica (SLEP)
Fortalecimiento del Sistema de | CSP
Educacion Pulblica: Dotaciones, | Universidad
Gestidon y Gobernanza de Chile
Todos Evaluacion internacional de la | PNUD- Todos mediante
Nueva Educacion Publica Unesco revision documental.
Visitas y

levantamientos
complementarios con
Iquique, Barrancas,
Gabriela Mistral, del
Pino, Santa Corina,
Colchagua, Costa
Araucania,
Llanquihue, Aysén
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ESTADO INDICADORES Y METAS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Desarrollar liderazgos y una gestion institucional eficaz.

3.a. % de establecimientos

que cumplen con las acciones 84,5%
establecidas en su S/I [afio 84,1% 95%
instrumento de gestion 2024]

educativa (PME).

3.b. % de equipos directivos

que implementa de manera gqo, 90,1%
satisfactoria proyectos o o
colectivos para el [afo [afo 91,8% 95%

fortalecimiento de practicas 2017]  2023]
pedagdgicas y de liderazgo.

3.c. % de establecimientos 19 9o 12,29
publicos en zonas urbanas que

~ ~ 0] 0]
ofrecen trayectoria escolar [aho [afo 12,4% 15%
completa. 2021]  2024]
3.d. % de parvulos de JISC
administrados por SLEP que se 32,3%  32,2%
matriculan en  rafio [afio 32,1% 40%
establecimientos escolares del 70217  2024]
SLEP.
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Objetivo 4: Mejorar la infraestructura, equipamiento y recursos
educativos del sistema

4.1 Inversion en infraestructura educativa (2025-2026)

Durante el periodo 2025-2026, la Direccién de Educacion Publica, a través del
Departamento de Infraestructura y Equipamiento Educacional (DIEE), desarrolld una
gestién intensiva en materia de inversion en infraestructura educativa publica, orientada
a fortalecer las condiciones materiales en que se desarrolla el proceso educativo a nivel
nacional.

En este contexto, la inversidén total movilizada en infraestructura educativa publica
alcanzo los $217.004.820 millones, integrando tanto las transferencias realizadas a
sostenedores municipales como la inversion ejecutada directamente por los Servicios
Locales de Educacién Publica (SLEP).

Periodo 2025-

Componente 2026 (M$) Observacion
Sector municipal Convenios suscritos con
(transferencias $122.358.429 sostenedores municipales,
33.03.104) corporaciones y SAD.
Servicios Locales Iniciativas de inversion
Gl B, dsvEnesde) $ 94.646.391 ejecutadas directamente por
SLEP.
Total, periodo 2025- Movilizacion  total DEP en

$217.004.820

2026 infraestructura educativa publica.

De este total, $122.358.429 millones corresponden a la linea municipal, canalizada
principalmente a través de la asignacién 33.03.104, mientras que $94.646.391 millones
se asocian a iniciativas de inversion ejecutadas por los SLEP mediante el Subtitulo 31.

Asimismo, durante el periodo se consolidd una arquitectura presupuestaria que articula

distintos instrumentos de financiamiento segln la naturaleza de las necesidades del
sistema.
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Asignacion Glosa / destino Rol DIEE Presupuesto Presupuesto
final 2025 vigente
(M$) 2026 (Ms3)
33.02.104 Iniciativas de | Seguimiento 42.741.042 @ 51.905.349
(Subt.31 inversion de los | técnico y
SLEP) Servicios Locales | financiero +
de Educacion = administracién
Publica de recursos (via
(conservacion, Identificacion
mejoramiento, Presupuestaria
reposicion, ante DIPRES).
ampliacién).
33.03.104 Mejoramiento Seguimiento 59.711.778 @ 62.646.651
(Convenios Infraestructura técnico y
Municipales) @ Escolar Publica — @ financiero +
sostenedores administracion
municipales, de recursos
corporaciones (convenios y
municipales y | transferencias).
liceos SAD
(transferencias de
capital).
24.03.062 Contingencia para @ Seguimiento 7.225.749 6.704.772
(Contingencia) mantencién y | técnico (sin
reparacion de ' administraciéon
infraestructura de recursos:
escolar — | distribucion via

establecimientos

Resoluciones

administrados por Exentas DEP
SLEP (Resolucién | visadas por
Exenta DIPRES).
N°©198/2025;

glosas 06 y 07).

En este marco, la asignacion 33.02.104 ha permitido financiar iniciativas de inversion de
los SLEP; la asignacion 33.03.104 ha sostenido el mejoramiento de infraestructura en el
sector municipal; y la asignacién 24.03.062 ha operado como una herramienta clave
para la atencién de contingencias de mantencidon y reparacién en establecimientos
educacionales.

La coexistencia de estas lineas presupuestarias ha exigido una gestion técnica
diferenciada, capaz de coordinar procesos de planificacién, ejecucion y control financiero,
resguardando al mismo tiempo la coherencia de la politica de infraestructura educativa
a nivel nacional.
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4.2 FEjecucion de proyectos de conservacion, reposicion y mejoramiento de
establecimientos

La ejecucion de proyectos durante el periodo 2025-2026 se ha desarrollado a través de
multiples lineas de intervencion, orientadas tanto a la atencién de necesidades
inmediatas como al desarrollo de soluciones estructurales de mediano y largo plazo.

En el ambito de los Servicios Locales de Educacién Publica, la cartera de proyectos
declarada en 2026 alcanzé un total de 316 iniciativas, reflejando el conjunto de
necesidades priorizadas por los territorios. De este total, 162 proyectos se encontraban
en condicién de elegibilidad, lo que representa un 52% de la cartera y constituye un
avance relevante en términos de maduracion del sistema de inversion.

Entre el primer trimestre de 2025 y el mismo periodo de 2026, la cantidad de proyectos
ingresados a revision y obtencion de RATE ante el Ministerio de Desarrollo Social y
Familia (MDSF) registré un incremento de 750%, pasando de 2 a 17 iniciativas. Este
aumento refleja un fortalecimiento progresivo de la capacidad de formulacién y
tramitacién de proyectos de inversiéon de mayor complejidad y escala, particularmente
en iniciativas superiores a 5.000 UTM, cuyo volumen de ingreso durante el periodo inicial
era considerablemente menor.

En paralelo, los proyectos en condicién de elegibilidad pasaron de 67 a 56 iniciativas, lo
que representa una disminucion de 16,4% respecto del mismo tramo de 2025. Sin
embargo, este comportamiento debe analizarse considerando que parte importante de
la cartera avanzoé hacia etapas superiores de tramitacion, particularmente hacia procesos
de admisibilidad y evaluacién en MDSF, evidenciando un mayor nivel de maduracion de
las iniciativas.

Adicionalmente, durante el periodo 2026 el equipo técnico debidé compatibilizar la
revisién de proyectos de inversion de los Servicios Locales con una alta carga asociada
a Convocatorias de Zonas de Servicio, manteniendo de manera paralela ambos procesos
de trabajo. A diferencia de periodos anteriores, en que la ejecucién de convocatorias
implicaba una disminucién temporal en el seguimiento de proyectos SLEP y emergencias
municipales, en esta oportunidad se resguardé la continuidad operativa de ambas lineas,
destinando profesionales tanto a la atencién de la convocatoria vigente como al
acompafamiento y revision continua de cartera.

En este contexto, el equipo técnico logré mantener la continuidad de los procesos de

revisién y seguimiento, fortaleciendo simultdneamente la tramitacién de iniciativas de
mayor complejidad técnica y financiera.
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Estado de proyectos 2025 (01.01- 2026 (01.01- Variacion
27.04) 27.04)

Proyectos en admisibilidad 2 17 +750%
MDSF
Monto en admisibilidad MDSF $1.915.211.491 $19.092.004.617 +896%
Proyectos elegibles 67 56 -16,4%
Monto proyectos elegibles $27.741.432.722 $16.046.658.226 -42,2%
Total proyectos en cartera 69 70 +1,4%
revisada
Monto total cartera revisada $29.656.644.213 $34.117.482.540 +15,0%

Fuente: Datos consolidados Subdepartamento de Gestion de Proyectos.

Los antecedentes reflejan un desplazamiento progresivo de la cartera hacia etapas de
mayor complejidad técnica y financiera, evidenciando un fortalecimiento de la capacidad
de formulacién y tramitacion de iniciativas de inversiéon de mayor escala.

La condicidn de elegibilidad resulta fundamental, en tanto habilita a los SLEP para
avanzar en la tramitacion de Identificacion Presupuestaria, etapa critica dentro del ciclo
de inversiéon que permite acceder efectivamente a los recursos disponibles. En este
sentido, durante 2026 se registraron 168 iniciativas en proceso de tramitacién de IP, por
un monto total solicitado de M$42.805.934, incluyendo tanto proyectos nuevos como

arrastres de periodos anteriores.

SLEP Arrastre Nuevos Monto IP Solicitado
Andalién Costa 3 3 M$ 1.108.946
Andalién Sur 14 M$ 4.712.020
Atacama 14 4 M$ 1.785.366
Aysén 3 1 M$ 1.816.443
Barrancas 4 3 M$ 2.560.481
Chiloé 4 M¢$ 317.646
Chinchorro 3 2 M$ 4.094.725
Colchagua 3 1 M$ 1.337.633
Costa Araucania 6 2 M$ 3.639.626
Costa Central 3 M$ 535.000
Del Pino 2 2 M$ 254.122
Elqui 5 M$ 391.558
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Gabriela Mistral
Huasco

Iquique
Licancabur
Llanquihue

Los Andes

Los Libertadores
Los Parques
Magallanes
Marga Marga
Maule Costa
Petorca

Puerto Cordillera
Punilla Cordillera
Santa Corina
Santa Rosa
Santiago Centro
Tamarugal
Valdivia

Valle Diguillin
Valparaiso

Total General

w W w

4

97

-—

N W, W, W N NN =

=

N N N R W NN W

71

M$ 3.214.585

M$ 535.629

M$ 1.673.656

M$ 524.724

M$ 1.602.119

M$ 147.893
M$ 623.757
M$ 185.523
M$ 752.162
M$ 625.518

M$ 2.197.994

M$ -1.800
M$ 319.222

M$ 2.794.326

M$ 980.407
M$ 633.034
M$ 632.180
M$ 790.625
M$ 658.052
M$ 744.162
M$ 618.600

M$ 42.805.934

Fuente: Elaboracién DIEE — Estado Identificacion Presupuestaria SLEP 2026
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El estado de avance de estas iniciativas evidencia tanto el dinamismo de la cartera como los
desafios asociados a los tiempos de tramitacién y coordinaciéon con organismos externos, tales
como la Direccion de Presupuestos y la Contraloria General de la Republica, los cuales inciden

directamente en la ejecucion presupuestaria de los SLEP.

Por otra parte, la linea municipal mantuvo un volumen significativo de compromisos, con un total
de 391 convenios en arrastre correspondientes a programas de conservacién, emergencias,
iniciativas cofinanciadas y convocatorias especificas. Esta situacidén se traduce en una proyeccion
de ejecucion para el 2026 cercana al 99,8% del presupuesto vigente a junio, lo que refleja tanto
el alto nivel de compromisos financieros heredados como la necesidad de una gestién activa para

asegurar su cumplimiento.
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Arrastres a Proyecto Saldo por Proyeccion Proyeccion Proyeccion
la fecha s transferir 2026 2027 2028
Pagos al 10.997.201.23
22/04/26 2
Arrastre 8 181.212.992 181.212.992 - -
Seamos
Comunidad
Arrastre 42 4.833.385.488 3.926.535.396 906.850.092
Conservacio
n 2023
Arrastre 71 10.378.124.84 8.809.329.619 1.568.795.230
Conservacio 9
n 2024
Arrastre de 78 41.145.630.09 12.257.172.17 28.888.457.92
Emergencia 9 3 6
(1)
Arrastre 39 35.923.500.26 12.741.708.66 13.856.171.95 9.325.619.65
anos 7 5 0 2
anteriores
(2)
Aulas 133 869.762.158 869.762.158
Sensoriales
Cocinas 2.814.162.697 1.969.913.888 844.248.809 -
(Potencial)

Otros (pago 3.324.113.621

AT, catastros

Y

permanente

s)

Total general 371 96.145.778.55 55.076.949.74 46.064.524.00 9.325.619.65

0 4 7 2

Fuente: Minuta DIEE Linea Municipal abril 2026, Tabla de Disponibilidad Presupuestaria 33.03.104.
Cifras en $.

Adicionalmente, durante el afio 2026, se cuenta con una cartera de 8 proyectos de
emergencia técnicamente elegibles, por un monto total de $1.216.581.770, los cuales
ya disponen de aprobacion técnica del DIEE y resoluciones fundadas de las respectivas
SEREMI, emitidas o en proceso de emisidn, y en algunos casos con Decreto de Estado
de Excepcion Constitucional de Catastrofe.

Estas iniciativas forman parte de la cartera en estudio, orientada a dar respuesta a
situaciones criticas que afectan la continuidad del servicio educativo en los diferentes
territorios.

N° Regién Comuna Proyecto Tipo Aporte DEP ($)
1 O'Higgins Navidad Conservacion Emergencia Esc. | Temporal $479.114.974
Francisco Chavez Cifuentes
2 Maule Teno Conservacion Emergencia Esc. | Otros $101.424.506
Huemul

3 Biobio Yumbel Conservacién Emergencia Liceo L. | Incendio $25.956.875
A. Saldes Irarrazaval

4 Biobio Curanilahue Conservacién Emergencia Liceo | Temporal $170.240.882
Polivalente Mariano Latorre

5 Maule Teno Conservacion Emergencia Esc. El | Otros $122.373.016
Guindo
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6 RM La Florida Conservacion Emergencia Esc. | Temporal $138.858.118
Profesor F. Vergara Bobadilla
7 Biobio Penco Conservacion Emergencia Esc. | Inc. $110.363.150
Almirante J. Montt Alvarez Forestal
8 Maule Teno Cons. Emergencia Eléctrica Esc. | Eléctrico $68.250.249
Teno Primer Ciclo
Total — iniciativas $1.216.581.770
técnicamente elegibles sin
financiamiento aprobado

Fuente: Minuta DIEE — Compromisos en evaluacién, Linea Municipal abril 2026.

En complemento de lo anterior, las acciones de mantencién y reparacion financiadas
mediante la asignacion 24.03.062 permitieron abordar de manera oportuna situaciones
criticas que afectan la habitabilidad y seguridad de los establecimientos educacionales.

Durante 2025 se financiaron 292 acciones en este marco por un monto de aproximado
de M$ 5.300.000, mientras que en 2026 se han registrado solicitudes provenientes de
35 SLEP por un monto superior a M$6.500.000, consolidando esta herramienta como un
componente fundamental para resguardar la continuidad del servicio educativo.

En su conjunto, estas lineas de intervencién dan cuenta de un sistema que requiere
respuestas diferenciadas, capaces de combinar la atencion de urgencias con el desarrollo
de proyectos estructurales, en un contexto de alta complejidad técnica, administrativa y
territorial.

4.3 Avances en modelo de gestion de la infraestructura educativa publica en
2025-2026

Uno de los avances mas significativos del periodo fue la transformacién del modelo de
gestion del DIEE, orientada a fortalecer su capacidad de conduccidn técnica y estratégica
en materia de infraestructura educativa.

En 2025 se impulsd un proceso de reestructuracion organica, que permitié dejar atras
un enfoque centrado principalmente en la transferencia de recursos y avanzar hacia una
institucionalidad con mayores capacidades para planificar, priorizar, acompafar y
monitorear el ciclo completo de la inversidn.

Esta nueva estructura organizacional fortaleci6 subdepartamentos especializados y
permitié abordar de manera mas integral funciones clave, tales como la planificacion de
cartera, el desarrollo y gestion de proyectos, la administracion presupuestaria y el
seguimiento territorial.

En coherencia con este cambio, la gestion del DIEE durante 2026 se ha estructurado en
torno a cuatro procesos principales: la planificacion de la cartera de infraestructura
educativa, el desarrollo y gestién de proyectos, la gestion presupuestaria y el
financiamiento sectorial, y el monitoreo territorial con acompafiamiento a los SLEP.

Esta organizacién ha permitido mejorar la trazabilidad de las iniciativas, fortalecer la

coordinacién interna y avanzar en una mayor coherencia entre las decisiones técnicas y
presupuestarias, contribuyendo a una gestion mas eficiente y oportuna.
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Adicionalmente, se ha avanzado en consolidar de una gobernanza institucional mas
clara, que define roles y responsabilidades entre la DEP, los SLEP y las SEREMI de
Educacién. En este marco, el DIEE asume la rectoria técnica, la planificacion estratégica
y la relacion con organismos sectoriales; los SLEP son responsables de la ejecucién de
sus iniciativas y del mantenimiento de la infraestructura; y las SEREMI cumplen
funciones de articulacién regional y resguardo normativo.

Este esquema de gobernanza ha permitido reducir superposiciones, ordenar los flujos
de trabajo y fortalecer la coordinacién interinstitucional, elementos clave para la
sostenibilidad del sistema.

4.4 Avances en el apoyo técnico a los SLEP para la gestion del ciclo de
inversion

El fortalecimiento del apoyo técnico a los Servicios Locales de Educacion Publica ha
constituido un eje central de la gestién del DIEE durante el periodo 2025-2026, en linea
con el nuevo modelo de gestion de la infraestructura educativa.

Este apoyo se ha concebido como un proceso continuo de acompafamiento, orientado
no solo a la revision de iniciativas, sino también al desarrollo de capacidades
institucionales en los territorios para gestionar de manera autéonoma vy eficiente el ciclo
de inversion.

En este marco, se han desplegado diversas acciones, incluyendo capacitaciones,
reuniones de trabajo, asistencia técnica especializada, revision de antecedentes técnicos,
seguimiento de hitos y desarrollo de orientaciones e instrumentos para la toma de
decisiones.

Las principales lineas de acompafiamiento han considerado la capacitacion e induccion
de equipos SLEP, el apoyo a la formulacién de proyectos, la gestién de identificacion
presupuestaria, la asistencia técnica en materias especificas y el monitoreo de la cartera
de inversion.

Durante el periodo 2025 - 2026, ademas, se avanzo6 en el desarrollo de instrumentos
técnicos orientados a resolver problematicas concretas, tales como lineamientos para
intervenciones en zonas de servicio de alimentacion, espacios de contencién emocional
y de autorregulacién, estudios estructurales para rehabilitaciéon de establecimientos,
consultorias especializadas en territorios afectados por emergencias y estudios
preinversionales en distintos SLEP.

Estas acciones reflejan una evolucion desde un enfoque centrado en la aprobacion de
proyectos hacia un modelo de soporte técnico permanente, que busca fortalecer
capacidades, mejorar la calidad de las iniciativas y reducir brechas de gestién entre
territorios.
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4.5 Alianzas estratéqgicas para el desarrollo de infraestructura educativa
(MOP, GORE, Desarrollo Pais)

El desarrollo de infraestructura educativa publica durante el periodo ha estado
fuertemente apoyado en la articulacion con distintos organismos del Estado,
reconociendo que la complejidad de los proyectos requiere complementar capacidades
técnicas, financieras y operativas.

En este contexto, la colaboracion con la Direccién de Arquitectura del Ministerio de Obras
Publicas ha permitido contar con una unidad técnica especializada para el desarrollo de
proyectos de alta complejidad, especialmente en territorios con menores capacidades
instaladas, contribuyendo a asegurar estandares adecuados en iniciativas de gran
envergadura.

Por su parte, los Gobiernos Regionales han desempefiado un rol relevante en el
cofinanciamiento de proyectos de infraestructura educativa, mediante instrumentos
como el Fondo Nacional de Desarrollo Regional. Destaca, en este ambito, el convenio
suscrito en la Region de Atacama por $25.000 millones para el periodo 2025-2030, el
cual evidencia el potencial de articulacion entre la politica educativa y las estrategias de
desarrollo territorial.

Asimismo, la incorporaciéon de Desarrollo Pais ha permitido explorar mecanismos mas
flexibles y agiles para la ejecucion de proyectos, particularmente en contextos de alta
complejidad o urgencia, a través de modelos integrados de disefio y ejecucion que
facilitan la implementacién de soluciones en plazos mas acotados.

Finalmente, se ha fortalecido la coordinacidn con otros organismos publicos, tales como
el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, JUNJI, Ministerio de Energia, SENAPRED,
MINVU y Bienes Nacionales, entre otros, abordando de manera integral aspectos
normativos, técnicos y territoriales que inciden en el desarrollo de la infraestructura
educativa.

Esta red de alianzas ha permitido avanzar hacia una gobernanza mas robusta e
integrada, en la cual la infraestructura educativa se entiende como una politica publica
que trasciende a un solo sector y requiere de una accion coordinada del Estado en su
conjunto.
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4.6 Avances del Catastro Nacional de Infraestructura Educativa como
base para la planificacion

4.6.1 Panorama General

A junio de 2026, el catastro ya ha sido completado en 4 regiones del pais, -
Metropolitana, Maule, Nuble y Biobio-, totalizando 2.981 locales con informacion
levantada y ya disponible para su uso, cifra que corresponde al 43% del universo de
locales a catastrar. Por otro lado, existen otras 6 regiones (AricaParinacota, Tarapaca,
Antofagasta, Valparaiso, Los Rios y Los Lagos) que cuentan con levantamiento finalizado,
pero sus datos aln se encuentran en el proceso de verificacion y validacién, previo a su
publicacidn. Estas regiones suman otros 1.832 locales, correspondientes a un 26% del
universo total.

Adicionalmente, existe un tercer grupo de regiones en las cuales el catastro estd en
desarrollo. Estas corresponden a las regiones de Atacama, Coquimbo, O’Higgins,
Araucania, Aysén y Magallanes, las cuales totalizan 2.075 locales (30% del universo
total).

Por ultimo, existe un pequefio grupo de locales (n:82), pertenecientes al SLEP de
Atacama, en los cualesel levantamiento alin no se ha iniciado, pues se esta a la espera
de la tramitacién del respectivo convenio. Cabe sefialar que en este caso se trata de una
actualizacidon de informacion, pues el Slep de Atacama, junto con los de Valparaiso,
Colchagua y Llanquihue, formaron parte del catastro piloto levantado en 2022.

= Zonas con Catastro ejecutado y
datos publicados

= Zonas con Catastro ejecutadoy
datos en procesamiento

= Zonas con catastro en desarrollo

= Zonas con catastro por iniciar

istribucion de locales segun el estado del catastro

La tabla 1 muestra el detalle del nUmero de locales y porcentaje de avance en cada
macrozona. Es posible destacar que, globalmente, a la fecha se cuenta con 5.688 locales
escolares visitados, lo que equivale a un 82 % del universo total a catastrar.
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A. Zonas con Catastro ejecutado y datos publicados

Zona y proveedor N* de locales Estodo Avance vistas
MZ 03 (Metropolitana) - RISE 1.083 15%) Finalizado 100%
MZ 04 (Maule y fluble) - INFER 1.130 jas%) Finalizado 100%
MZ D5 (Bio Bio) - INFER 768 (11%) Finalizado 100%
Subtotal 2.981 (a3%) 2.981 visitas realizadas
B. Zonas con Catastro ejecutado y datos en V&V
Zona y proveedor N* de lecales Estado Avance vistas
MZ1 - Arica-Parinacota/Tarapaca / Antofagasta 313 I S o,
IDIEM U. de Chile ocaes a5 Verificacién y validacién de datos 100 /6
MZE - Valparaiso 558 e S 0,
FAU U. de Chile Locains (3%) Werificacion y validadién de datos 100 /6
MZ 5 - Los Rios 206 e s 0
U. del Biobio Locaies (.%) Verificacién y validaddn de datos 100 /E,
MZ 10 - Los Lagos 655 L e 0,
U. el Biobio Locales (9.4%) Verificacion y validaddn de datos 100 /6
Subtotal 1.832 (26%) 1.832 visitas realizadas
C. Zonas con catastro en desarrollo
N* de locales Estodo
MZ 7 - O'Higgins 418 0,
En d 1l
USALH Locales (6%) n desarroflo 9 9 ;/0
MZ 11 - Aysén y Magallanes 132 0
USACH Locales [1.9%) En desarrollo 60 l/o
MZ 2 - Huasco - Coguimbo 573 0,
En desarrollo
UTEM Locales [8.2%) 52 l/o
MZ 8 — Araucania 716 0,
EAU L. de Chile ocaies 110.5%) En desarrollo 0 /6
- 66 [v)
Actualizacién SLEFP Valparal: End 1l
ualizacidn alparalso Locales (0.9%) n desarrollo 4 7 /D
iraci 73 0
Actualizacidn SLEP Colchagua En desarrollo
Locales (1%) 0 /6
- ] 97 [v)
Actualizacion SLEP Llanquihue En desarrollo
Locales [1,4%) 5 2 /6
Subtotal 2.075 (30%) B75 visitas realizadas
D. Zonas con catastro por iniciar
N* de locales %
SLEP de Atacama (Actualizacidn) 82 . . - 0,
Madif convenio en tramite
UTEM Locales (5%) 0 /6

Tabla 1. Detalle del nimero de locales y avance por cada macrozona contemplada en el Catastro Nacional de
Infraestructura.

4.6.2 Usuarios actuales del catastro

Actualmente, en la DEP se contabilizan 36 usuarios con el sistema de Catastro instalado,
distribuidos entre jefaturas (4), y los equipos del DIEE (27) y de la Seccion de Catastro
(5). A nivel de los SLEP, a la fecha el sistema ha sido instalado a los equipos de 22 SLEP,
con un total de 57 usuarios capacitados y con sistema disponible. Tal como se muestra
en la figura 1, en funcion del término del levantamiento en las macrozonas con catastro
en desarrollo, y de la implementacion de nuevos SLEP, se tiene planificada la instalaciéon
del sistema de Catastro a 14 servicios en mayo-junio de 2026, ademas de otros 4 Slep
en julio-agosto y 2 en septiembre-octubre, llegando a un total de 42 Slep con sistema
instalado en el cuarto trimestre de 2026.
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MZ 01
Chinchorro
lquique
Tamarugal
Licancabur
Antofagasta

MZ02
Atacama
Huasco

MZ 03
Barrancas
Gabriela Mistral

Santa Rosa
Santa Corina
Del Pino
Los Parques
Santiago Centro
Talagante
La Quebrada
Chacabuco
Los Vifiedos
Manquehue
Maipo Sur
Mapocho
Melipilla

Elqui
Limari
Choapa

Sistema
Instalado (22)

Puerto Cordillera Los Libertadores

Instalacion mayo-
junio 2026 (14)

-—

Instalacion julio-
ago 2026 (4)
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MZ 04 MZ 05 MZ 06 MZ 07 MZ 08 MZ 09 MZ 10 MZ 11
Punilla Cordillera  Andalién Sur Valparaiso Colchagua Costa Araucania Valdivia Uanquihue Aysén
Maule Costa  Andalién Costa  Costa Central  Valle cachapoal Cautin Sur Ranco Chiloé Magallanes
Los Alamos Puelche Marga Marga Costacolchagua  Cautin Norte Reloncavi
Valle Diguillin Los Copihues Petorca Cachapoal Costa Malleco Costa Osorno
Los Cerezos Arauco Norte Aconcagua Cachapoal Norte Malleco Cordillera
Costa Itata Las Caletas Los Andes Cardenal Caro
Maule Valle Arauco Sur Del Litoral
Valle Biobio Quillota

Instalacion sept-
oct2026(2)

Figura 1. Avance en la instalacion del sistema de Catastro en los SLEP de cada Macrozona.

4.6.3 Fechas de cierre convenios con Universidades

Respecto a las fechas de cierre de las zonas con catastro en desarrollo, es posible indicar
gue estas se determinan en funcion de los plazos establecidos en los respectivos
convenios, y dependen de la fecha de inicio de cada macrozona. La tabla 2 muestra el
detalle de las fechas de inicio y término para cada macrozona, junto con las fechas
estimadas para el cierre efectivo, procesamiento de datos y publicacién de los mismo en

el sistema.

De acuerdo con esto, se estima que a fines de mayo estaran disponibles los datos de las
MZ 1, 6,9y 10, luego en junio, los datos de la MZ 7, mientras que en agosto/septiembre
estarian disponibles los datos de la MZ 11.

MZ  Término visitas

1

O W N O N

1

Fechas Convenios

16-dic-25
07-sept-26
13-ene-26
29-dic-25

20-dic-26

26-ene-26
02-mar-26
2%-abr-26

Fecha estimada

disponibilidad datos

Cierre proyecto
15-mar-26
05-dic-26
12-abr-26
28-mar-26
19-mar-27
25-abr-26
30-may-26
21-jul-26

en sistema
Mayo 2026
Enero 2027
Mayo 2026
Junio 2026
Abril 2027
Mayo 2026
Mayo 2026
Septiembre 2026

Tabla 2. Fechas de cierre del levantamiento establecidas en los respectivos convenios y fechas estimadas para la
publicacién de los datos en el sistema de Catastro.
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4.6.4 Fechas de cierre convenios con Universidades

El Catastro corresponde a una fotografia del estado de la infraestructura. Pero para
asegurar su validez y utilidad en el tiempo, es clave que existan procesos que permitan
actualizar la informacion periddicamente. El Sistema de Educacion Publica otorga el
marco institucional necesario para instalar estos procesos, pues se requiere una
articulacion entre los niveles locales, conocedores del territorio, y la unidad central
conductora y coordinadora del sistema

En este contexto, los equipos técnicos de los SLEP seran los encargados de actualizar
los datos del Catastro anualmente, a través de sus Gestores Territoriales de
Infraestructura. La actualizacién busca rectificar fluctuaciones en los deterioros
generados en este periodo, asi como cambios en la infraestructura producto de la
ejecucion de proyectos de inversién o de emergencia, asi como de intervenciones de
mantenimiento.

A su vez, la DEP, a través de su equipo de Estado de la Infraestructura Educacional, se
encargara de la coordinacién, supervision y soporte técnico del Catastro en régimen,
velando por el uso correcto de la informacion mediante capacitaciones periddicas a los
usuarios y encargados de su actualizacién, asi como también, respecto de verificar la
calidad y vigencia de la informacién, a través de revisiones y visitas de control a los
locales catastrados.

Proceso actualizacion de Catastro en régimen
+ 7.000 locales al afo (hoy 3.000 anuales)

Visita
actualizacion
o (cambios):
[T e —— Mejoras/Nueva
A infraestructura
w) Deterioro
Plan de Eliminacion/ rectifica
visitas anual demolicién
Incidencias/
eventos
. 4 h 4 _---_---JL _________
Convenio DEP- absgﬁsg:rones
® |nstalacion i ’ L
SLEP acior Y o Verificay L Soportq Fécnlco e Eublicacion
Catastro 1 capacitacion a lid L] Verifica G
valida .
o SLEP programacion ﬂumL,'aC':mes — 9% ™ e Generacion
: anomalas
L | Traspasolpads, levantamiento ® Registro it de reportes
L R sub o sobre
D Obligaciones, /actualizacion cierres y ) i ® Crucesde
Equipamiento recesos est\ma‘cmn) informacion
TEEESEE através de
sistemay visitas
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INDICADORES Y METAS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Mejorar la infraestructura, equipamiento y recursos educativos del
sistema

ULTIMO
DATO
DISPONIBLE
(2025)

INDICADOR

4.a. % de SLEP que cumplen con el

estandar de ejecucion presupuestaria 27,3%
Andar ge gjecucion presup N/A [afio 37,5% 75%
en iniciativas de inversion en
. 2024]
infraestructura.
4.b. % de Jardines infantiles y salas 0,2% 22,6%
cunas administrados por SLEP que [afho [afio 23,5% 50%
cuentan con reconocimiento oficial. 2017] 2024]
4.c. % de establecimientos publicos
] ] te |

ZIZ C;ingtl'Zrigjni,;aed: Educacion ke S

P [afio [afio 92,3% 96%

vinculadas a infraestructura,
equipamiento o mantencion de los
establecimientos.

2017] 2024]

4.d. % de SLEP con al menos la mitad

de sus establecimientos beneficiados 27,3%
con proyectos de conservacion o N/A [afo 36,3% 75%
mejoramiento desde el afio de 2024]

traspaso del servicio educativo.
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Objetivo 5: Asegurar la sostenibilidad financiera del sistema

Ejecucion presupuestaria de la Direccion de Educacion Publica (DEP) 2025

Durante el afio 2025, se alcanz6é una ejecucion total de $11.037.915.294 en el
Programa 01, reflejando un trabajo sistematico y comprometido en la administracion
de los recursos. Por otro lado, en el Programa 02 de Fortalecimiento de la Educacién
Escolar Publica se alcanzé una ejecuciéon de $341.533.480.681.

En este contexto, el Programa 01 y el Programa 02 de la Direccién de Educacion Publica
concentran ejecucidn significativa del presupuesto, cercano al 100% de los recursos,
permitiendo dar continuidad a iniciativas estratégicas y al funcionamiento del sistema.
En particular, el Fondo de Apoyo a la Educaciéon Publica ha sido una herramienta
fundamental, con recursos que han sido destinados tanto a los Servicios Locales de
Educacién Publica como a los municipios, incluyendo lineas de reactivacidon que buscan
responder a las necesidades actuales del sistema educativo. En este sentido, al cierre
del periodo 2025 se visualizé de $67.649.515.000 en FAEP de Servicios Locales, mientras
gue en la asignacién 24.03.051 correspondiente a FAEP de Municipios se ejecutd un
monto de $94.308.378.890. En esta misma linea, el Plan de Reactivacion Educativa de
los Servicios Locales ejecuté un total de $3.120.093.200, y el Plan de Reactivacion
Educativa para los Municipios tuvo una ejecucion de $7.157.734.859.

Por otra parte, el Mejoramiento de la Infraestructura Escolar alcanzé una inversién que
superd los 30 mil millones de pesos en los SLEP y mas de 57 mil millones en el ambito
municipal.

En conjunto, estas cifras no solo reflejan ejecucidon presupuestaria, sino también un
compromiso con una gestion eficiente, responsable y orientada a resultados.

Porque finalmente, entendemos que cada decision financiera responde a una vision:
fortalecer la educacidn publica con responsabilidad, transparencia y foco en resultados.
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Calculo de déficit presupuesto SLEP 2025
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% DE INCREMENTO
RESPECTO LEY INICIAL

Licancabur 0,24%
Huasco 2,21%
Barrancas 4,87%
Colchagua 5,96%
Costa Araucania 6,24%
Los Libertadores 7,.92%
Andalien Sur 8,89%
Llangquihue 9,13%
Gabriela Mistral 9,16%
Maule Costa 9,72%
Valdivia 11,14%
Chinchorro 11,36%
Aysén 11 94%
Santa Corina 11,97%
Atacama 13,67%
Puerto Cordilera 14,16%
Andalién Costa 14, 30%
Santa Rosa 14,92%
Punilla Cordilera 15,25%
Iquigue 17.17%
Valparaiso 18,68%
Chiloé 27,83%
Magallanes 29,20%
Del Pino 30,74%
Elqui NA
Costa Central MNA

% DE INCREMENTO RESPECTO LEY INICIAL

SLEP que tuvieron 10% o menos de
incremento/aporte fiscal: 10 de 24
Indicador ENEP: 10/24 =41,7%
misma base que 2024
SLEP que tuvieron 10% o menos de
incremento/aporte fiscal: 7 de 15
Indicador ENEP con misma base: 7/15 = 46,7%
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INDICADORES Y METAS DEL OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Aseqgurar la sostenibilidad financiera del sistema.

5.a. % de SLEP que cumplen el
estandar de equilibrio financiero.

5.b. % de cursos en
establecimientos urbanos que
tienen al menos 30 estudiantes.

5.c. % de SLEP con proporcion
adecuada de gasto en
remuneraciones respecto del gasto
total del SLEP en el programa
presupuestario vinculado a servicio
educativo.

N/A

49,7%

[afo
2017]

N/A

87%

[afo
2024]
46,4%

[afo
2024]

27,3%

[afio
2024]
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III. Prioridades y desafios

A contar del 11 de marzo de 2026, la accion de la Direccidn se ordena en torno
al Programa de Gobierno 2026-2030, que fija como prioridad recuperar la
educacion publica, fortalecer la autoridad de los directores, elevar la calidad y la
excelencia de los aprendizajes y consolidar comunidades educativas fundadas
en la disciplina, el respeto, los valores y la responsabilidad. En este marco, se
reconoce el rol formador de la escuela y el aporte de las familias en el proceso
educativo, promoviendo su involucramiento de manera voluntaria en el
acompafiamiento de los estudiantes, la asistencia regular y el fortalecimiento de
la convivencia escolar.

Desafios:

e Potenciar la centralidad de los aprendizajes de los estudiantes en
educacion parvularia, lectora escritura, pensamiento Iégico matematico,
educacion técnico profesional y competencias para la educacién
superior.

o Fortalecer la cultura escolar en los proyectos educativos de los
Establecimientos Educativos con sellos que den cuenta de los valores
formativos, focos pedagdgicos y de convivencia escolar.

e Asegurar la impecabilidad administrativa en los servicios locales a
través del desarrollo de capacidades para los directivos y el personal,
sistemas tecnoldgicos de gestion eficientes y monitoreo de procesos
estratégicos.

» Avanzar en sostenibilidad del sistema de educacion publica haciendo
un uso eficiente de los recursos, tomando decisiones para el ajuste de
los costos e impulsando acciones para el aumento de los ingresos.

e« Acompafar a los Servicios Locales en el mejoramiento de las
condiciones de infraestructura y equipamiento, con foco a la
obtencion y mantencion de Reconocimiento Oficial

o Desarrollar capacidades y liderazgo en actores de todos los niveles
del sistema, mediante la gestidn de la oferta formativa, reconocimiento
de buenas practicas y atracciéon de talentos.
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Prioridades de gestion:

- Foco en los aprendizajes: gestionar acciones enfocadas en mejorar los
aprendizajes, en la linea con la estrategia ministerial “Chile Aprende y
Avanza”, articulados con los SLEP, y con especial énfasis en lectura y
matematicas y abordando temas de cultura escolar.

- Fortalecimiento de capacidades: promover la formacién profesional
docente a través de la observacién y retroalimentaciéon en sala de clases;
generaremos instancias de formacién en competencias técnicas y de
liderazgo para los directivos de todo el sistema; generar un plan para
buscar y atraer a los mejores profesionales para que sean parte de los
Servicios Locales a través del sistema de Alta Direccidn Publica,
promoviendo un sistema altamente profesionalizado.

- Gestion administrativa: velar por una gestion administrativa impecable
de los SLEP, como base para una correcta entrega del servicio educativo.

- Relacionamiento DEP - SLEP: en uso de las potestades de instruccion
respecto de los SLEP, con la nueva ley 21.819, desarrollar un modelo de
trabajo donde cada area de la Direccidn establezca lineamientos, flujos e
instrucciones en su trabajo permanente con los Servicios Locales.

- Relacionamiento DEP: a través de una nueva organizacién institucional,
fortalecer la relacidon con gremios y los 6rganos de participacion de los
SLEP, ademas de articular acciones para involucrar a las familias con el
sistema educativo.

- Mejoramiento de la Infraestructura: generar un sistema de
seguimiento para el mejoramiento de las condiciones de infraestructura y
equipamiento en los establecimientos educacionales, con foco en agilizar
y facilitar los procesos como, por ejemplo, de reconocimiento oficial.

- Sostenibilidad del sistema: ante el déficit y la sobredotacién del
sistema de educacidon publica, implementar un plan de dotaciones
adecuadas con el objetivo de promover una administracion efectiva vy
eficiente de los recursos en los SLEP, resguardo el foco pedagdgico.

- Nuevos SLEP: propiciar el cumplimiento de los estandares para la
implementacion de los Servicios Locales, velando por una gestién
impecable y apegada a la norma, y que asegure su correcto
funcionamiento como sostenedores.
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